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Profilul Consiliului de Administratie al Societatii HIDRO PRAHOVA S.A. este elaborat
cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII HIDRO PRAHOVA S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii HIDRO PRAHOVA S.A., in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentiand, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie n termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

A. Strategia guvernamentald si locala in domeniul in care actioneaza Societatea
HIDRO PRAHOVA S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu §i
lung ale statului.

Romania, in calitate de stat membru al Uniunii Europene, are obligatia de a respecta
prevederile Directivei 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman si Directivei
91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane, instrumente esentiale pentru protectia sanatatii
publice si a mediului. In acest cadru, politicile guvernamentale si locale au fost orientate constant
spre modernizarea si extinderea infrastructurii de apd si apauzatd, in vederea alinierii la
standardele europene si indeplinirii indicatorilor de calitate privind turbiditatea, amoniul,
aluminiul, pesticidele, nitratii, precum si colectarea, epurarea si deversarea apelor uzate.

Pentru sustinerea acestor obiective, Romania a beneficiat de finantari din programele de
preaderare (PHARE, ISPA) si din fonduri europene de coeziune, sprijinind formarea si
consolidarea unor operatorilor regionali in sectorul serviciilor de utilitati publice.



In acest context, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A., operator regional de servicii
publice de alimentare cu apa si canalizare, contribuie activ la implementarea strategiei
guvernamentale si locale in domeniul mediului si infrastructurii edilitare. Societatea are rolul
strategic de a dezvolta si opera sisteme performante de alimentare cu apa si canalizare, in vederea
asigurarii accesului echitabil si durabil al populatiei la servicii publice de calitate.

Pentru perioada urmatoare, in concordanta cu obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului roman, prioritatile vizeaza:

» extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in cat mai multe unitati
administrativ-teritoriale;
modernizarea statiilor de tratare a apei potabile si a statiilor de epurare a apelor uzate;
cresterea gradului de conectare a populatiei la serviciile de utilitate publica;
eficientizarea consumului de resurse si optimizarea costurilor operationale;
atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila,
reducerea impactului asupra mediului si respectarea angajamentelor asumate de Romania
in cadrul Uniunii Europene.
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Prin aceste directii strategice, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. isi consolideaza rolul
esential in sprijinirea dezvoltarii regionale durabile, contribuind la modernizarea infrastructurii si
la Tmbunatatirea calitatii vietii in judetul Prahova.

Politici si Strategii Relevante In Sectorul public de alimentare cu apd si de canalizare

. Programul Operational sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) a reprezentat documentul strategic
care a stabilit alocarea fondurilor europene pentru sectorul de mediu in Romania, pentru perioada
2007-2013. Programul a fost aprobat de Comisia Europeana la data de 11 iulie 2007, alaturi de
alte programe operationale, respectiv Programul Operational Regional si Programele Operationale
aprobarea sa, operatiunile din cadrul programului au devenit eligibile pentru finantare.

POS Mediu a fost elaborat in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin
Planul National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referinta
(PNSR), tinand cont de principiile si politicile Uniunii Europene. Programul a fost conceput pentru
a crea fundamentele unei economii mai competitive, a unui mediu mai curat si a unei dezvoltari
regionale echilibrate. POS Mediu a reflectat integral obiectivele si prioritatile Uniunii Europene
in domeniul mediului si al infrastructurii, fiind in acelasi timp aliniat la obligatiile internationale
asumate de Romania si la interesele sale nationale specifice.

Programul a beneficiat de un buget total de aproximativ 5,6 miliarde de euro, dintre care
aproximativ 4,5 miliarde de euro au reprezentat fonduri nerambursabile din partea Uniunii
Europene, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) si Fondul de Coeziune (FC),
iar diferenta a fost asigurata prin cofinantare nationald, in valoare de circa 1 miliard de euro.

Unul dintre obiectivele specifice ale POS Mediu a fost imbunatatirea calitatii si accesului
la apa potabild si la infrastructura de canalizare, prin furnizarea de servicii in conformitate cu
practicile si politicile Uniunii Europene, cu acoperire extinsa In majoritatea ariilor urbane, dar si
prin dezvoltarea unei structuri regionale de management in domeniul apei si canalizarii. Obiectivul
general al POS Mediu a constat in imbundtitirea standardelor de viatd ale populatiei si a
standardelor de mediu, urmarind in principal respectarea acquis-ului comunitar in domeniul
mediului. Programul a vizat reducerea decalajelor existente intre Romania si statele membre ale
Uniunii Europene, atit din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, in ceea ce priveste
infrastructura de mediu. Implementarea POS Mediu s-a concretizat prin furnizarea unor servicii
publice mai eficiente si mai performante in domeniile alimentarii cu apa, canalizarii si incalzirii
urbane, avand in vedere principiul dezvoltarii durabile si principiul “poluatorul plateste”.



In cadrul POS Mediu, Axa Prioritard 1 — “Extinderea si modernizarea sistemelor de api si

apd uzatd” — a avut ca obiective:

¢ furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife acceptabile pentru
populatie;
asigurarea distributiei de apa potabila de calitate adecvata in toate zonele urbane;
imbunatatirea calitatii cursurilor de apa;
imbunatatirea nivelului de gestionare a namolului rezultat in statiile de epurare;
crearea unor structuri moderne si eficiente de gestionare a apei.
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Prin atingerea acestor obiective, POS Mediu a contribuit semnificativ la modernizarea
infrastructurii de apa si canalizare din Romania si la crearea unui cadru de dezvoltare sustenabild
in sectorul specific.

In cadrul acestui proiect, au fost derulate si finalizate mai multe contracte de lucrari, dupa
cum urmeaza:

CL 2 — Contract Reabilitarea si extinderea Statiilor de Epurare a Apelor Uzate (S.E.A.U.)
in orasele Campina si Plopeni.

CL 3 — Contract Reabilitarea si extinderea Statiilor de Epurare a Apelor Uzate (S.E.A.U.)
in orasele Valenii de Munte, Mizil si Urlati.

CL 4 — Contract Extinderea retelei de canalizare si a colectoarelor in orasele Azuga, Busteni
si Sinaia.

CL 5 — Contract Captarea Valea lui Bogdan, Statia de Epurare Apa Uzatd in Breaza si
Comarnic, extinderea retelei de distributie a apei in Breaza si Comarnic.

CL 6 — Contract Extinderea retelei de canalizare in orasul Comarnic;

CL 7 — Contract Extindere retea de canalizare in orasul Breaza, statii de pompare apa uzata
in Breaza;

Contracte ce urmeaza sa fie finalizate:

CL 1 - Lot 1 — Contract Construirea Statiei de Epurare a Apelor Uzate pentru orasul Breaza
— Contract nefinalizat, santier in conservare;

CL 8 — Contract Extindere retea de canalizare in orasele Campina, Banesti si Valenii de
Munte

* Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020 a fost elaborat pentru a
raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei, identificate in Acordul de Parteneriat 2014—2020,
in concordanta cu Cadrul Strategic Comun si cu Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei
Europene. Strategia POIM a fost orientata catre atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020, in
corelare cu Programul National de Reforma si cu Recomandarile Specifice de Tara, concentrandu-
se asupra utilizarii responsabile a resurselor naturale.

POIM a abordat direct doud dintre principalele provocari de dezvoltare ale Romaniei:
infrastructura si gestionarea resurselor de mediu, finantand activitati in patru sectoare strategice:
infrastructura de transport, protectia mediului, managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile
climatice, energie si eficientd energetica. Programul a contribuit la Strategia Uniunii Europene
pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Programul a beneficiat de o alocare financiara de aproximativ 11,8 miliarde euro, din care:
e 6,94 miliarde euro din Fondul de Coeziune;
e 248 miliarde euro din Fondul European de Dezvoltare Regionala;
e 2,46 miliarde euro din cofinantare nationala.

In cadrul POIM, Axa Prioritard 3 — Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de
management eficient al resurselor a vizat domeniul de activitate al HIDRO Prahova S.A., prin



Obiectivul Specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane si
asigurarea accesului populatiei la apa potabila de calitate.

In acest context, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. are in implementare Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apa Uzata din Judetul Prahova, cod SMIS
2014+156809, finantat prin POIM. Proiectul, cu o valoare totala de 3.409.901.179,12 lei, avand
ca obiectiv extinderea si modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare in judetul
Prahova, contribuind la respectarea cerintelor din directivele europene privind calitatea apei
potabile si epurarea apelor uzate.

Prin acest proiect, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. urmeaza sa desfasoare investitii
majore in 42 de unitati administrativ-teritoriale, din judetul Prahova.

Contracte finalizate pana in prezent:

Contract de servicii - Optimizarea activitatii de transport si furnizare apa rece, reducerea
pierderilor de apa prin digitalizarea procesului de inregistrare, facturare si gestiune a consumurilor
de la Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. - componenta digitalizare;

Contractele semnate pana in prezent:

1. CL2 - Executie retele de alimentare cu apa si canalizare In Breaza, Comarnic, Sinaia si
Busteni;

2. CL6 - Executie retele de alimentare cu apa si canalizare in Urlati, Mizil, Albesti Paleologu
si Tomsani;

3. CL7 - ,,Executie retele de alimentare cu apa si canalizare Baicoi, Scorteni, Banesti-Urleta
si Telega”;

4. CLI11 - Infiintare front captare Albesti Paleologu-Dumbrava, statie de tratare si conducta
de aductiune pentru alimentare cu apa in localitdtile Albesti Paleologu, Dumbrava,
Draganesti, Mizil, Baba Ana, Fantanele, Vadu Sapat;

5. CL12 - Executie lucrari de retehnologizare, automatizare la statii de tratare, rezervoare,
statii de pompare in Campina, Banesti si Telega;

6. CL13 - Reabilitare surse de apd, aductiune, statii de tratare si rezervoare in orasele Sinaia
si Comarnic;

7. CL17 - Automatizare front captare Baltesti, retehnologizare statie de tratare Carpunesti si
inlocuire rezervor de inmagazinare V = 5000 mc Baicoi;

8. CLI18 - Extindere fronturi de captare si retehnologizare statii de tratare in Sirna, Poienarii
Burchii, Tinosu, Fulga, Salciile, Gherghita, Balta Doamnei.

Prin aceste investitii, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. va contribui substantial la
cresterea gradului de conectare a populatiei la retelele de apa si canalizare, la imbunatatirea calitatii
vietii si la alinierea la standardele europene in materie de servicii publice de utilitate.

Strategia de Dezvoltare locala in sectorul public de alimentare cu apd si de canalizare.
Pentru respectarea standardelor de calitate impuse de Uniunea Europeand in domeniul
protectiei mediului, precum si pentru acoperirea necesarului de investitii in sectorul de alimentare
cu apa si canalizare, in judetul Prahova au fost implementate doud programe majore de investitii:
e Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu), derulat in perioada 2007-2013;
e Programul Operational Infrastructura Mare (POIM), aferent perioadei 2014—2020.

Aceste programe au vizat extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata,
avand ca obiective principale:
- furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife accesibile pentru
populatie;
- asigurarea distributiei de apa potabila de calitate corespunzatoare in toate zonele urbane;



imbunatatirea calitatii cursurilor de apd prin modernizarea retelelor de canalizare si
eficientizarea proceselor de epurare;
- cresterea gradului de gestionare eficientd a ndmolului rezultat in statiile de epurare;
e crearea si consolidarea unor structuri moderne si eficiente de management al serviciilor de
apa si canalizare.

In acest cadru strategic, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A., in calitate de operator
regional, a avut un rol esential in implementarea investitiilor, contribuind la indeplinirea
obiectivelor asumate de Romania in domeniul mediului si serviciilor publice, prin proiecte majore
derulate in judetul Prahova, finantate din fonduri europene nerambursabile.

B. Viziunea generalda a autoritdtii publice tutelare §i a actionarilor, dupa caz, cu privire
la misiunea §i obiectivele Societatii HIDRO PRAHOVA S.A., desprinsd din strategia
guvernamentalda sau locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in
baza hotérarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate
si este operator licentiat—Clasa II. Societatea este operator regional cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa si
Canalizare Judetul Prahova, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare,
infiintata in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. asigurd atit gestiunea propriu-zisa a
serviciului/activitatii de alimentare cu apd si canalizare pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
alimentare cu apd si canalizare aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii
publice de interes zonal sau regional realizate Tn comun 1n cadrul Asociatiei, destinate Infiintarii,
modernizarii si/sau, dupa caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor
servicii/activitati. Are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante (ADI-PRAHOVA) potrivit
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul
Prahova nr. 116/2009.

Serviciile cuprind:

¢ Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila;

% Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria delegari;

¢ Lucrarile de intretinere, Inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei
acestori lucrari de catre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplicd procedurile
prevazute de legislatia in vigoare privind achizitiile publice;

¢ Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se

executa de Operator in conformitate cu regilatia in vigoare.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declaratd a Autoritatii Publice Tutelare, in aria de deservire 1n care Societatea
HIDRO PRAHOVA S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare, se fundamenteaza pe implementarea strategiei nationale si locale in domeniul

ege ey

mediu si lung asumate de statul roman.
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Aceastd misiune poate f1 atinsa prin:

Identificarea si promovarea actiunilor vizand realizarea obiectivelor Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitard in legaturd cu serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare in judetul Prahova;

Asigurarea unei politici tarifare echilibrate, capabile s genereze surse financiare pentru
operare, dezvoltare si modernizare, precum si pentru contractarea de credite rambursabile,
fara a depasi limitele de suportabilitate ale populatiei;

Cresterea progresiva a gradului de acoperire cu servicii publice de alimentare cu apa si
canalizare 1n aria de delegare;

Clarificarea si asumarea obligatiilor de serviciu public, inclusiv a angajamentului
autoritatii publice tutelare privind asigurarea compensatiilor corespunzatoare, conform
reglementarilor in vigoare;

Implementarea principiului ,,poluatorul plateste”;

Orientarea constanta a serviciilor catre nevoile utilizatorilor;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu la serviciile publice pentru toti membrii
comunitatii;

Asigurarea calitatii serviciilor la standardele Uniunii Europene si cresterea nivelului de
sigurantd operationald;

Promovarea eticii, integritatii si principiilor de guvernantd corporativa In activitatea
operatorului;

Promovarea programelor de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii;
Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice eficiente, in acord cu prognozele de dezvoltare
urbanistica si demografica;

Stimularea participarii capitalului privat prin forme de gestiune delegata si crearea unui
mediu concurential sandtos;

m) Promovarea metodelor moderne de management si a profesionalismului in randul

n)
0)

p)

personalului;

Asigurarea unei bune gestiuni a resurselor umane si a formarii profesionale continue.
Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se faca cu costuri
minime;

Educarea si constientizarea utilizatorilor asupra resursei natural de apa

Cresterea increderii si a satisfactiei clientilor in calitatea serviciilor furnizate de catre
operatorul regional HIDRO PRAHOVA S.A.

Scopul si obiectivele Societatii HIDRO PRAHOVA S.A.

Scopul declarat al Societitii HIDRO PRAHOVA S.A.
Scopul declarat al societdtii este gestionarea eficienta a serviciului public delegat de

alimentare cu apa si canalizare, prin utilizarea durabild a resurselor de apa, atat pe termen mediu,
cat si pe termen lung, in vederea:

a)
b)
c)

d)

Realizarii unei infrastructuri tehnico-edilitare moderne, pentru sustinerea dezvoltarii
economice i atragerea de investitii private;

Extinderii si dezvoltarii serviciului in intreaga arie de delegare, pentru imbunatatirea
calitatii vietii comunitatilor locale;

Imbunatitirii calititii mediului prin utilizarea rationald a resurselor si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate;

Orientarii serviciilor catre satisfacerea cerintelor utilizatorilor si cresterea calitétii acestora;



e) Asigurarii accesului echitabil si nediscriminatoriu la serviciile furnizate;

f) Respectarii normelor Uniunii Europene privind calitatea si siguranta serviciilor;

g) Reducerii pierderilor de apa si a consumurilor energetice;

h) Contorizarii consumului pentru fiecare utilizator in parte;

i) Dezvoltarii si modernizarii infrastructurii prin programe de investitii sustenabile;

j) Adoptarii solutiilor tehnice moderne si eficiente;

k) Promovarii managementului bazat pe performanta si a eticii profesionale;

1) Asigurarii echilibrului financiar al activitétii, in conformitate cu principiile unei gestiuni
responsabile;

m) Asigurarii continuitatii serviciului si functionarii sistemelor in conditii de sigurantd si
eficienta.

iecti r ice al ietatii HIDRO PRAHOVA SA:

Modernizarea continud a infrastructurii prin investitii din surse proprii si externe;
Implementarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat;
Dezvoltarea unui sistem modern de comunicare cu utilizatorii;

Implementarea programelor de instruire continua a personalului;

Reducerea consumurilor de energie si materii prime;

Mentinerea sistemului integrat de management calitate-mediu-sanatate-securitate;
Aplicarea strategiei de mentenanta predictiva pentru eficientizarea costurilor;
Reducerea pierderilor de apa si optimizarea resurselor;

Imbunatatirea calitatii serviciilor, corelati cu anticiparea nevoilor utilizatorilor;
10. Conformarea serviciilor la cerintele Uniunii Europene;

11. Extinderea bazei de utilizatori si cresterea performantei comerciale;

12. Aplicarea unei politici de tarifare echitabile;

13. Adaptabilitatea serviciilor la nevoile in schimbare ale comunitatii;

14. Asigurarea accesului universal la servicii,

15. Promovarea transparentei si responsabilitatii sociale in toate activitatile.

o0 AN A RN -

jecti i criterii rformanta;

1. Cresterea eficientei operationale si financiare:
o Extinderea bazei de utilizatori;
o Cresterea gradului de rentabilitate si eficienta a serviciilor;
o Imbunitatirea gradului de incasare a contravalorii serviciilor;

2. Implementarea sistemelor de teletransmisie si telegestiune pentru monitorizarea
consumului;

3. Respectarea angajamentelor de rambursare a creditelor;

4. Optimizarea retelelor de distributie prin reducerea pierderilor;

5. Monitorizarea programelor de finantare si accesarea fondurilor europene disponibile;

6. Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa si etica in activitatea operationala;

7. Dezvoltarea capitalului uman prin formare continud;

8. Respectarea reglementarilor in domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si
sanatatii publice.

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare privind activitatea Societdtii HIDRO PRAHOVA
S.A., impreund cu scopul, obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional,
constituie repere obligatorii de evaluare pentru membrii Consiliului de Administratie al societétii,
integrandu-se in politicile generale de dezvoltare ale acesteia.

Planul de administrare va fi elaborat si interpretat in concordanta cu prevederile legale in
vigoare aplicabile sectorului de activitate al Societdtiit HIDRO PRAHOVA S.A., precum si cu



reglementarile specifice.

C.  Incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii

Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. a fost constituitd ca operator regional in baza
Hotararii Consiliului Judetean nr.13/2004, fiind infiintatd in baza legii nr.31/1990 privind
societatile comerciale ca Societate Comerciala pe Actiuni cu capital integral de stat.

Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. este incadrata in categoria Intreprinderilor publice
de serviciu public, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale aplicabile in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice. Societatea desfasoara activitati de operare a serviciilor
de alimentare cu apa si canalizare, in regim de serviciu public, pe baza unui contract de delegare,
in conformitate cu principiul ,,in-house” reglementat de legislatia in vigoare.

In prezent, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. opereazi in 72 de localititi din Judetul
Prahova din care: un municipiu, 13 orase si 58 de comune.

Avand in vedere aria teritoriald extinsa in care actioneaza, activitatea de exploatare a
Societatii HIDRO PRAHOVA S.A. se realizeaza prin intermediul a 13 centre zonale (entitati fara
personalitate juridicd), cu sedii In Azuga, Busteni, Sinaia, Comarnic, Breaza, Campina, Baicoi,
Plopeni, Vilenii de Munte, Mizil, Urlati, Slanic si Blejoi.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea s-a realizat prin reorganizarea serviciilor
publice existente detinute de Autoritatile Locale si are la baza trei elemente institutionale cheie:

v Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
v" Operatorul Regional (OR);
v" Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard, in conformitate cu prevederile Legii 215/2001,
este o structurad de cooperare cu personalitate juridica infiintatd de UAT-uri (unitati administrativ-
teritoriale) pentru realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal, sau pentru
furnizarea in comun a unor servicii publice. ADI este singurul partener al OR ca organ unic de
decizie si coordonare. ADI exercitd, In numele si pe seama UAT-urilor asociate, anumite
competente si prerogative ale acestora, drepturi si obligatii, pe baza unui mandat acordat de cétre
membrii ADI prin statutul acestora.

Operatorul Regional este o societate comerciala detinutd de catre UAT-urile asociate in
ADI si care au delegat catre Operatorul Regional gestiunea serviciilor de apa si canalizare in baza
Contractului de Delegare pentru intreaga arie de operare care corespunde competentelor teritoriale
ale tuturor UAT-urilor membre ADI.

Contractul de Delegare stabileste drepturile si obligatiile fiecdrei parti cu privire la
performanta serviciilor si dezvoltarea programelor de investitii. Operatorul Regional este
desemnat sd gestioneze, sa opereze, sa intretind, sd imbundtiteasca si sd extinda toate bunurile
publice mentionate in contract. Bunurile publice raman in proprietate publica si vor fi recuperate
de catre proprietari (UAT-uri) la finalizarea contractului.

Capitalul social total subscris al Societatii este de 35.713.850 lei divizat in 3.571.385 de
actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi In numerar, subscrise si varsate dupa cum
urmeaza:



a) Consiliul Judetean Prahova — 31.156.660 lei reprezentand 3.115.666 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 87.239712%

b) Consiliul Local Campina — 2.446.120 lei reprezentand 244.612 de actiuni
nominative in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 6.849220%.

) Consiliul Local Baicoi — 144.980 lei, reprezentand 14.498 de actiuni nominative,
in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.405949%.

d) Consiliul Local Breaza — 922.320 lei reprezentand 92.232 de actiuni nominative 10
lei fiecare, reprezentand 2.582528%.

e) Consiliul Local Busteni — 33.000 lei, reprezentand 3.300 de actiuni nominative, n
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.092401%.

f) Consiliul Local Comarnic — 64.780 lei, reprezentand 6.478 de actiuni nominative,
in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.181386%.

2) Consiliul Local Azuga — 38.690 lei, reprezentand 3.869 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.108333%.

h) Consiliul Local Mizil — 3.000 lei, reprezentand 300 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.008400%

i) Consiliul Local Plopeni — 164.410  lei reprezentand 16.441 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.460354%.

i) Consiliul Local Sinaia — 44.000 lei, reprezentand 4.400 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,123202%.

k) Consiliul Local Slanic — 95.590 lei reprezentand 9.559 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,267655 %.

1) Consiliul Local Urlati — 327.040 lei reprezentand 32.704 de actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,915723 %.

m) Consiliul Local Valenii de Munte — 247.360 lei reprezentand 24.736 de actiuni
nominative, 1n valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,692616%.

n) Consiliul Local al comunei Apostolache — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, In valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800 %.

0) Consiliul Local al comunei Boldesti — 1.340 lei reprezentand 134 de actiuni
nominative in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,003752 %.

P) Consiliul Local al comunei Salciile — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800%.

q) Consiliul Local al comunei Baba Ana — 5.790 lei reprezentand 579 de actiuni
nominative, In valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,016212%.



r) Consiliul Local al comunei Albesti — Paleologu - 4.310 lei reprezentand 431 de
actiuni nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,012068 %.

s) Consiliul Local al comunei Podenii Noi — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, In valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800 %.

t) Consiliul Local al comunei Draganesti — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800 %

u) Consiliul Local al comunei Sirna — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, In valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800 %..

V) Consiliul Local al comunei Poenarii Burchii — 1.000 lei reprezentand 100 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,002800 %.

w) Consilii Local al comunei Baltesti — 100 lei, reprezentand 10 actiuni nominative, in
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000280 %.

X) Consiliul Local Dumbravesti — 200 lei, reprezentand 20 de actiuni nominative, n
valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000560 %

Y) Consiliul Local Gornet — 100 lei, reprezentand 10 actiuni nominative, in valoare de
10 lei fiecare, reprezentand 0,000280 %..

z) Consiliul Local al comunei Izvoarele — 4.310 lei reprezentand 431 de actiuni
nominative, 1n valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,012068 %.

aa) Consiliul Local al comunei Stefesti — 100 lei, reprezentand 10 de actiuni
nominative, In valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,000280 %.

bb) Consiliul Local al comunei Lipanesti — 1.340 lei, reprezentand 134 de actiuni
nominative, in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0,003752%.

cc) Consiliul Local al comunei Poiana Campina — 2.310 lei reprezentand 231 de actiuni
in valoare de 10 lei fiecare, reprezentand 0.006469%.

Domeniul de activitate al Societitii HIDRO PRAHOVA S.A.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a cdrui gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in
aria delegarii definita in respectivul contract. Societatea isi desfagoara activtatea exclusiv pentru
Autoritatile Locale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare.

Obiectul de activitate al Societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a carui gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in
aria delegarii definita in respectivul contract.

Societatea 1si desfagoara activtatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat,
prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.



Domeniul principal de activitate :

Cod CAEN 360 — Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitatea principala :

Cod CAEN :

3600 — Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitati secundare :

Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :

Cod CAEN :
metalice;

Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
Cod CAEN :
CodCAEN :
Cod CAEN :

Cod CAEN :

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;

2030 — Fabricarea de elemente de dulgherie si tAimplarie pentru constructii;
2051 — Fabricarea altor produse din lemn;

2523 — Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii;
2661 — Fabricarea elementelor din beton pentru constructii;

2662 — Fabricarea elementelor din ipsos pentru constructii;

2663 — Fabricarea betonului;

2664 — Fabricarea mortarului;

2666 — Fabricarea altor elemente din beton, ciment §i ipsos;

2722 — Productia de tuburi (tevi) din otel;

2751 — Turnarea fontei;

2754 — Turnarea altor metale neferoase;

2811 — Fabricarea de constructii metalice i par{i componente ale structurilor

2812 — Fabricarea de elemente de dulgherie si tAimplarie din metal;
2821 — Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice;

2822 — Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrala;
2840 — Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica
2851 — Tratarea si acoperirea metalelor;

2852 — Operatiuni de mecanica generala;

2871 — Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel;



Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

Cod CAEN :

4511 — Demolarea constructiilor, terasamente si organizare de santiere;
4512 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

4521 — Constructii de cladiri si lucrari de geniu;

4522 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;

4523 — Constructii de autostrazi, drumuri, acrodroame si baze sportive;
4524 — Constructii hidrotehnice;

4525 — Alte lucrari speciale de constructii;

4531 — Lucrari de instalatii electrice;

4532 — Lucrari de izolatii si protectie anticorosiva;

4533 — Lucrari de instalatii tehnico-sanitare;

4534 — Alte lucrari de instalatii;

4541 — Lucrari de ipsoserie;

4542 — Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

6030 — Transporturi prin conducte;

6311 — Manipulari,

6312 — Depozitari,

7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 — Activitati de testari si analize tehnice;

7470 — Activitati de intretinere si curatare a cladirilor;

7487 — Alte activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor;
9002 — Colectarea si tratarea altor reziduuri;

9003 — Salubritate, depoluare si activitati similare;

9111 — Activitati ale organizatiilor economice §i patronale;

9112 — Activitati ale organizatiilor profesionale.



si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au
legatura directa sau indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum i participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

Societatea nu poate desfasura decat activitdti care au legatura directa sau indirectd ori
faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Cadrul institutional in care functioneaza societatea HIDRO PRAHOVA

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Prahova este asigurat de catre operatorul
regional HIDRO PRAHOVA S.A., avand capital integral de stat, detinut 100% de catre unitatile
administrativ teritoriale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apd Canalizare
Judetul Prahova.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea
nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercitd asupra Societatii un control direct si o influenta
dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, iIn mod similar cu controlul
exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare
in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Prahova nr.116/2009 si are drepturi exclusive in aria de operare stabilita prin actul de
delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa- Canalizare Judetul Prahova

Asociatia s-a constituit la data de 01.04.2009 in scopul reglementarii, Infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestiondrii Tn comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare (serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum
si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupad caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru Tmbunatatirea calitatii
Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei
si principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investigiilor
necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama asociatilor,
care vor avea impreuna calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu modificarile
si completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

¢) sa constituie interfata pentru discufii §i sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune
a Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) sd aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitard
aferenta Serviciului;



f) sd monitorizeze executarea contractului de delegare si sd informeze regulat asociatii
despre aceasta;

g) sa identifice si sd propund orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractdrii de credite
rambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, si nu se depdseasca
limitele de suportabilitate ale populatiei;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului; buna prestare din punct de
vedere tehnic a Serviciului i gestiunea administrativa si comerciala eficienta a acestuia;

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitatii tehnice si Intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor legate
de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sd acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADI-Prahova exercitd pentru operatorul
regional HIDRO PRAHOVA S.A., atribuiiile de autoritate publicd tutelard in numele §i pe seama
unitdtilor administrativ-teritoriale membre.

D. Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau
rambursare a obligatiei.

Intrucat Autoritatea Publica Tutelara asteapta de la Societatea HIDRO PRAHOVA S.A.
indeplinirea de obligatii de serviciu public prin Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Alimentare cu Apa si Canalizare din Judetul Prahova nr. 116/2009, autoritatea deleganta in numele
si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADI APA PRAHOVA a convenit la
virarea in Fondul IID a sumelor provenite din:

1. Redeventa aferenta bunurilor concesionate la Societatea HIDRO PRAHOVA S.A ;

Societatea este finantata din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate
din activitatea sa, precum si din alte venituri legale, potrivit hotdrarilor Adundrilor Generale ale
Actionarilor.

Societatea poate contracta imprumuturi, in Romania sau in strainatate.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al
Autoritatilor Locale membre ale Asociatiei.

E. Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform prevederile O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard nerambursabild din partea Uniunii



Europene si O.G. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile
ulterioare, Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. nu acorda dividende .

Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare, conform
Actului Constitutiv al Societatiit HIDRO PRAHOVA S.A.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG nr. 198/2005,
conform hotérarii Adundrii Generale a Actionariilor.

F. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice vizeaza implementarea unor programe
de extindere si modernizare a infrastructurii de furnizare a serviciilor publice de alimentare cu apa
si canalizare, cu prioritate pentru atragerea de fonduri externe nerambursabile si dezvoltarea
durabild a comunitatilor deservite. Investitiile trebuie sa urmareasca eficientizarea consumului de
resurse, reducerea impactului asupra mediului si cresterea calitatii serviciilor publice oferite ”

G. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea Intre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice HIDRO PRAHOVA S.A. se realizeazd in conformitate cu dispozitiile
legale, regulamentare si statutare aplicabile, prin respectarea principiilor de transparenta,
responsabilitate si cooperare institutionala. Se asteaptd ca aceastd comunicare sa fie prompta,
profesionista si adecvatd obiectivelor stabilite prin documentele constitutive si contractul de
delegare, in scopul asigurdrii unei guvernante corporative eficiente si al unei informari corecte si
la timp asupra activitatii societatii.”

H. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite

Autoritatea Publica Tutelara asteaptd ca intreprinderea publica sd asigure furnizarea
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare la cele mai inalte standarde de calitate si
sigurantd operationald, in conformitate cu reglementarile nationale si europene in vigoare. Se
urmareste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor, reducerea riscurilor operationale si
cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor, in conditii de eficientd economica si
responsabilitate fatd de mediul inconjurator.

1. Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative, autoritatea publica tutelara
asteaptd de la Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. aplicarea principiilor de transparentd,
responsabilitate si corectitudine in toate deciziile si activitatile Intreprinderii publice. Membrii
organelor de administrare i conducere ale societatii trebuie sa respecte cele mai inalte standarde
de integritate profesionald, sa prevind aparitia conflictelor de interese si sa promoveze o cultura
organizationald orientatd spre respectarea principiilor de guvernantd corporativd, in scopul
asigurarii performantei si durabilitatii intreprinderii publice.

J. Asteptari ale Autoritdatii Publice Tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii



Astfel, In ceea ce priveste reducerea creantelor restante, intreprinderea publica trebuie sa
isi imbundtiteascd mecanismele interne de monitorizare si colectare a veniturilor, prin masuri
proactive de urmarire a Incasarilor si prin consolidarea capacitatii departamentelor specializate in
gestiunea creantelor. Totodatd, este necesard o disciplind fermd 1n gestionarea relatiilor
contractuale cu clientii si 0 monitorizare constantd a termenelor de plata, astfel Incat sa se limiteze
acumularea de debite restante.

Referitor la calitatea serviciilor si administrarea infrastructurii, se asteapta implementarea
unor masuri de Intretinere preventiva si de modernizare constanta a retelelor si instalatiilor, pentru
a asigura respectarea standardelor de siguranta si continuitate 1n prestarea serviciilor, concomitent
cu optimizarea costurilor de operare.

In privinta performantei operationale si a productivitatii muncii, se impune eficientizarea
proceselor interne, investitia Tn programe de pregatire profesionald continud si recrutarea de
personal calificat si specializat, capabil sa gestioneze cerintele tot mai ridicate ale sectorului de
serviciu public. Cresterea productivitatii trebuie sa fie un obiectiv permanent, prin digitalizarea
activitatilor administrative, optimizarea fluxurilor de lucru si reducerea redundantelor in procesul
operational.

Reducerea costurilor operationale trebuie urmarita in mod constant prin implementarea de
solutii tehnologice moderne, digitalizare, optimizarea consumurilor energetice, astfel Incat sa se
reduca presiunea asupra bugetului intreprinderii si sd se asigure sustenabilitatea financiara a
serviciilor prestate.

Nu in ultimul rand, intreprinderea publica trebuie sa consolideze mecanismele interne de
monitorizare si evaluare a performantei, prin aplicarea unor proceduri clare de evaluare ex post a
realizarii indicatorilor de performanta, cu prezentarea unor rapoarte periodice transparente catre
organele de administrare si autoritatea publica tutelara.

K. Indicatori de performanta

In vederea realizarii obiectivelor mentionate in paragrafele anterioare, se stabiliesc tinte de
performantd pentru administratorii Societatii:

FINANCIARI
Categorie Indicator Date preliminare |U.M. Formula
Datorii totale
Finantarea Levierul _ _ Levier=Datorii totale/
u Total actlve(cak.:ulat"dln Active totale
raportul de situatii
financiare)

Rentabilitate Marja Profit din exploatare M.arja de proﬂt din expl.=.Prof|t

. - din expl./Cifra de afaceri neta

profitului din
exploatare |Cifra de afaceri neta




NEFINANCIARI
Categorie Indicator Date preliminare [U.M, Formula
Indicator Numarul Totalnumar ore de Numarul mediu de ore de
o mediu de ore formare formare per angajat=Total
referitori la Nr.
Anqaiati de formare o nr.de ore de formare_t/Nr.total
93 per angajat Total nr.de angajati de angajati_t
- . Rata de participare la reuniunile
Rata de Numarul de pl)arlt|0|pant| comitetului de
. . . . la reuniunile
Indicatori legati | participare la . conducere_t=(Suma numerelor
- comit.conducere .
de Guvernanta reuniunile . % i=1 pana la N_t)Numarul de
. . \ Nr.total membri ai . .
Corporativa comitetului de A participanti la reun.cond. /
consiliului o
conducere - Nr.total de membrii ai cond.de
- Nr.de reuniuni
cond._t xN_t
NECOMERCIALI
Categorie Indicator Date preliminare [U.M, Formula
Numarul de cadre de
conducere de sex
feminin Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor conducere de sex feminin_t =
Egalitatea de |superioare de o Numarul cadrelor superioare de
gen conducere de Numarul de cadre ° | conducere de sex feminin_t /
sex feminin superioare de Numarul de cadre superioare
conducere de conducere-t

Acesti indicatori de performantd fiind minimali urméind sa fie stabiliti si, dupd caz,
completati cu alti indicatori, la momentul intocmirii indicatorilor de performanta din Anexa la
contractul de mandat al administratorilor.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 12.2. alin. 2) din Actul Constitutiv al
Societatii HIDRO PRAHOVA S.A., Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor Societatii aleg
membrii Consiliul de Administratie al Societatii exclusiv din lista de persoane propuse de
Autoritatea Publica Tutelara (Asociatia).

Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
administratori neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii)
este temporara si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte
expres numirea, printr-o declaratie pe propria raspundere. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. in cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii Societdtii, contractul individual de munca este suspendat pe
durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti definitiv in urma procedurii de selectie,
numai printr-o hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei
care prezintd In acest scop Adunarii Generale, o lista cu persoanele din randul carora AGA va
alege membrii Consiliului de Administratie.



Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani.
Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi doar o singurd data.
Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

a. aproba regulamentul de organizare si functionare precum si Regulamentul intern al
Societatii;

b. incheie acte juridice in numele si in contul Societatii, prin care sa dobandeasca bunuri
pentru aceasta, sau sa Instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie
aflate 1n patrimoniul Societdtii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabild
a activelor Societatii la data incheierii actului juridic, cu exceptia vanzarii si cumpararii
de active pentru care este necesard aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor;

c. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,

d. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar precum si aprobarea
planificarii financiare;

e. numirea $i revocarea directorului general si a directorului financiar, precum si stabilirea
remuneratiei acestora;

f. supravegherea activitatii directorilor;
pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

h. sa prezinte auditorului statutar cu cel putin 30 zile inainte de ziua stabilita pentru sedinta
adundrii generale situatia financiard anuala pentru exercitiul financiar precedent, insotita
de raportul lor si de documentele justificative;

i. stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu;

j- aproba structura organizatorica si statul de functii al Societatii,

k. rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt
prevazute de legislatia in vigoare

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de Adunarea Generala a
Actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si de o indemnizatie variabila, daca
legislatia in vigoare permite acest lucru.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societdtiit HIDRO PRAHOVA S.A. se
realizeaza de catre Autoritatea Publica Tutelara, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda
Apd Canalizare Judetul PRAHOVA, potrivit dispozitiillor O.U.G. nr. 109/2011 si normelor de
aplicare aprobate prin Hotararea nr. 639/2023.

Intrucat Societatea HIDRO PRAHOVA S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o
cifra de afaceri superioara echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati devin incidente prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in sensul ca efectuarea selectiei
candidatilor pentru functia de membrii in Consiliul de Administratie ai Societdtiit HIDRO
PRAHOVA S.A. se poate realiza de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii HIDRO PRAHOVA S.A., in general si ale Consiliului n
particular, matricea profilului Consiliului, scrisoarea de asteptari finala, planul de administrare,



etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul
independent cu consultarea Autoritatii Publice Tutelare potrivit Hotararii nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La elaboarea Profilului membrilor Consiliului de Administratie vor fi avute in vedere

urmatoarele cerinte obligatorii, reglementate de legea in vigoare la, si anume:

a. fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

b. sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

¢. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

d. sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e. sdaiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie al societatii va
avea cel mult doi membri care au sunt incadrati ca functionari publici sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

Conform art 28, alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011, 5 (cinci) membrii ai consiliului de
administratie sunt administratori neexecutivi si independenti 1n intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic §i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcétuirea
celui mai bun consiliu §i, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului de administratie se va aproba de cétre
Adunarea Generald a Asociatilor-ADI APA, potrivit Hotirarii nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Legislatie:
In sectorul de activitate al Societatii HIDRO PRAHOVA S.A. sunt incidente urmatoarele
prevederi legale:

= Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

= Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice;

= Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

= Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;



Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

Hotérarea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala;

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman;

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile
de descarcare Tn mediul acvatic a apelor uzate cu modificérile si completarile ulterioare;
Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
sa le indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului
privind metodele de masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de
suprafata destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare;

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare
a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare;
Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind
contorizarea apei $i a energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici;
Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013";

Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural",
indicativ GP 106-04;

Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului
si in special a solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare 1n agricultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

Legea nr. 227/2015 - Codul fiscal,

Legea 207/2015 - Codul de procedura fiscala;

Legea 53/2003 - Codul muncii;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor
europene pentru perioada de programare 2014-2020;

Hotérarea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 40/2015;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor
europene nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si
politicii maritime integrate la nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de
la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul garantarii;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau
a fondurilor publice nationale aferente acestora;



* Ordonanata de Urgenta nr.109/2022 privind unele masuri pentru proiectele de
infrastructura de apa si apd uzata finantate din fonduri europene si pentru modificarea unor
acte normative;

* Ordonanta de Urgentd nr. 23/2023 privind instituirea unor masuri de simplificare si
digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente Politicii de coeziune 2021-
2027,

= Ordinul 2.041/2023 pentru aprobarea modelului contractului de finantare prevazut la art.
14 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 23/2023 privind instituirea unor
masuri de simplificare si digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente
Politicii de coeziune 2021-2027;

= Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

= Contractul de Finantare nr. 121443 din 20.05.2011;

* Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare din
Judetul Prahova nr. 116/2009;

= Contractul de finantare nr. nr. 8/06.12.2016;

= (Contractul de finantare nr.73/12.06.2017;

= Contractul de finantare 1707/03.10.2022;

= Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din Judetul Prahova;

= Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii HIDRO PRAHOVA
S.A.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Tncat membrii sa poatad
actiona independent si critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experientd directd in domeniul in care activeaza
societatea, Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experienta directa in
industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd, secondata de
experientd, care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) in cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.



(4)In cazul Consiliilor de Administratiec al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta,
dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea
publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societdti li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute
la alin. (3)si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
datad ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;,

¢) membrii Guvernului;



d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii,

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza 1n oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sia le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sdcunoasca responsabilitdtile postului si sa 151 poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de Intregul Consiliu i sd dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.



In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitafi pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelarad stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,PARTENERIATUL
PENTRU MANAGEMENTUL APEI” — PRAHOVA, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara isi propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
HIDRO PRAHOVA S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in




care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e  Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

e Incazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e eyt

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n
Scrisoarea de Asteptart;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII HIDRO PRAHOVA S.A.

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu —la|lea|s|wvw]lo|~]|low|a | -l & =
Obligsau | |\ 5 | 5|5 |85 |8|8|8|8|8|¢2 5|2 .| 8
opfional | 8| E | E | E|E|E|E|E|E|E|E_|%|E|Eg 32
critert O | B E|\ZE|E|E|E |2 2|22 2% &2 3T 5
~E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S| 29 Eo°
HEAE AR AR R AR AR AR AL =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in | Oblig 40
care actioneazd Societatea
Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 60
Monitorizarea performantei Oblig 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 60
Relatii interpersonale Oblig 60




Negociere Oblig 1 60
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
Experienta pe plan local i

international

Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite 1n

domeniul de activitate al Societatii si

alte domenii relevante

Competente si restrictii  specifice

personalului  angajat 1n  cadrul

Autoritatii Publice Tutelare sau alte

autoritati sau institutii publice

Competente de conducere Oblig 20

w O




2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu - N et |wvw|o |0 low || -
(Oblig) sau 5 |55 |5 |5 |5|5|5|5]¢ S|E |5
Optional | E| 5 |E | E|E|E|E|E|E 5|2 |52 |22 52
Criterii (Opt) E 2 |E|E|E|E|E|E|E|E é 2 7% EE E»‘DE
NERERERERE RE R AR AR R E1E9ES
< < | < | < | << | < | << =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 60
profesionald
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu —~ |l || | |© |~ |0 | o y = -
Obligsaw |, | 5|5 |5 |52 |8 |28|2/|¢8)¢% -
Optonal |5 | S |EZ|E|E|E|E|E|E |2 |2_%|5 |58 5z
Criterii (Opt) £ g g g g E E E E g E S 2 E§ EE
~ | E|E|E E|E|E|E E|E % | £8 g3
IZ|2|Z|2 2|2 |22 NI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numdr de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sa nu fie 1In
procedura de faliment
4. Experientd in conducerea unei | Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu




MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii $i Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.



Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

. COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazad industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucatori din sector.



Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alfi membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa nteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.



Indicatori:

asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului 1n intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative In care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.



Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitétile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara améanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;



este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.



6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare

sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privintd prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportad Intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.



2.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn? re Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat Intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1ti manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicad si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logicd, atat In discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;



e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
L Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . g . . o
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin < . N . =
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . A . . C A . e
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul 1n care au Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are 1nscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucat o persoana fizica/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
Intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
. superioare si superioare si superioare si
Cu studii PETIOAre 3 perioare $ pert N
. . | experienta in experienta n experienta in
superioare si . . .
. Cu . -2 | domeniul domeniul domeniul
Studii . experienta n .. .. ..
. studii L stiintelor stiintelor stiintelor
SUPETIOATE | o perioare domeniul de ingineresti ingineresti ingineresti
p activitate al & A & A & A
e economice, economice, economice,
Societatii . o L A
sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
sau in domeniul sau in domeniul sau in domeniul




de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societatii si Societdtii si
experienta experienta experienta
profesionala de profesionala de profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitéfii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati n cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd
competenta.

Novice

Aveti o Infelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regulda demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau Imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.




5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelenfd 1n aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii,

sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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