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Aprobat
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2025 implementarea
1 3 Nedefinirea clara a | -Obiectivele specifice sunt | DG 31.05.202 Procedura de sistem PS-MI-
risc obiectivelor nu permite | comunicate tuturor | RSMI M";
scazut | monitorizarea indeplinirii lor; salariatilor,; Directori/Sefi Structuri Plan de obiective generale
Obiectivele  nu  réspund | -Identificarea si stabilirea | Salariati aprobat in sedinta CA nr.
pachetului de cerinte SMART; | resurselor si a altor factori 24/19.03.2025;
care influenteaza atingerea Lista obiective specifice la
obiectivelor; nivelul fiecarei structuri;
-Conducerea si salariatii
societatii au
responsabilitatea  realizarii
obiectivelor propuse;
2 4 Neconformarea la cerintele | -Documentarea riguroasd a | Comisia de | 30.06.2025 Procedura operationala
risc legale referitoare la | tutror actiunilor initiate si | Monitorizare PO-30-29;
scazut | managementul riscului; puse in aplicare in procesul | Directori/Sefi Structuri Ordinul  SGG 600/2018

de managementul riscurilor;

Salariati

privind aprobarea Codului
controlufui intern
managerial;

Page 1 of 24

FHPH-30-294




Str. Logofat Tautu Nr.5, PLOIEST!, PRAHOVA
—lzo / Mwwvzxn;_mccuoowowmwwﬂ CUL: RO16826034
J RNCB 0205 0235 5890 0001, BCR PLOIEST!
HIDRO PRAHOVA CERTIFIED Capital social: 35.713.850 RON
OQPERATOR REGIONAL DE APA 1SO 9001 4@:3»&.3?3& Fax: 0244 - 529.340
1SO 14001 MMML&M%%E:O(&.S
Licenta ANRSC clasa 2 nr. 591512022
Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2025 implementarea
0 1 2 3 o 4 5 | = %
-Monitorizarea  eficacitatii HG 599/2018 privind
rezultatelor  implementarii metodologia riscurilor de
masurilor de control stabilite: coruptie;
-Raportarea anuala a
situatiei riscurilor ;
3 3 -Arhivarea -Constituirea dosarelor de | Arhivarul societatii 31.12.2025 Procedura operationala
risc necorespunzatoare a | arhivare; Conducatorii de PO-30-30;
scazut | documentelor -Inregistrarea in | structuri
ce determina lipsa nomenclatorul arhivistic al
disponibilitatii in cazul | tuturor documentelor ce
solicitarilor de eliberare a unor | urmeazi a fi arhivate:
duplicate a documentelor | -Inventarierea dosarelor Si
acestuia; predarea acestora la arhiva
-Distrugerea nesecurizatd a | Parcului Industrial Ploiesti;
documentelor a
céaror termen de pastrare a
expirat;
4 4 Netratarea neconformittilor | -Urmarirea implementarii | Auditor intern SMI Conform Plan de | -Procedura de sistem PS-
risc minore/majore; actiunilor corective notate in audit intern SMI | MI-03;
scazut raportul de audit; nr. 658/ -Plan de audit intern SMI nr.
-Strangerea dovezilor de DD/23.04.2025; | 658/
eliminare a neconformitatii si DD/23.04.2025;
incheierea raportului de -Rapoarte de audit intern
inchidere neconformitate; SMi;
-Rapoarte inchidere
neconformitate;
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(Activitate interconexa SMi
si toate structurile HPH)

necesare indeplinirii
atributiilor din fisa de post;
-Monitorizarea stadiului de
indeplinire a obiectivelor
planificate;

-ldentificarea si tratarea
amenintarilor/
vulnerabilitatilor prezente in
activitatile curente care pot
conduce la nerealizarea
obiectivelor si savarsirea
unor fapte de coruptie si
fraude;

-Stabilirea si monitorizarea
procedurilor interne  de
controlul documentelor, a
produsului neconform;
-Realizarea misiunilor de
audit intern SMI planificate;
-Autoevaluarea  sistemului
de management integrat;
-ldentificarea si definirea
oportunitatilor de

Salariati

Nr. risc Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2025 implementarea
5 4 Nerespectarea principiilor de | -Managementul companiei | DG 31.12.2025 Plan de obiective generale
risc economicitate, eficienta si | pune la dispozitia salariatilor | RSMI aprobat in sedinta CA nr.
scazut | eficacitate; instrumentele de control | Directori/Sefi Structuri 24/19.03.2025;

-Listd Obiective Specifice
2025 elaborata la nivelul
fiecarei structuri din cadrul
companiei;

-Planuri, programe,
rapoarte elaborate la nivelul
fiecarei structuri din cadrul
companiei,

-Plan de audit intern SMI nr.
658/

DD/23.04.2025;

-Proceduri de  sistem,
operationale, instructiuni de
lucru, diagrame de flux,
conform lista proceduri societate,
-Rapoarte de autoevaluare

SMI, conform lista de obiective
specifice nr. 745/DD/08.05.2025;

-Rapoarte de evaluare SMI
elaborate de auditori

externi, conform lista de obiective
specifice nr. 745/DD/08.05.2025;
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC | risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 implementarea
imbunatatire a activitatilor
companiei;
6 3 Nestabilirea/ neevaluarea | -Organizeaza si | Comisie Inventariere | 31.01.2026 Procedura operationala PO-
risc elementelor  de natura | coordoneaza activitatea de Sef DD HPH-SMA-03;
scazut | activelor ce constituie aport | inventariere anuala a | Personal DD Ordinului OMFP nr.
de capital, patrimoniului HPH, in | Director DF 2861/09.10.2009 cu modificarile
conformitate cu prevederile Ordinului | Personal DF si completarile ulterioare;

OMFP  nr.  2861/09.10.2008 cu : . .
modificarile si completérile uiterioare si Directori/ m.mm Structuri

procedura PO-HPH-SMA-03;

-Realizeaza baza de date
necesara inventarierii  si
casarilor, ntocmirii Planului
de Management al Activelor
in colaborare cu toate
compartimentele din cadrul

HPH,;
7 8 Depasirea  bugetului  de | -Colectarea si prelucrarea | Sef DD 31.12.2025 inregistrari date consum
risc cheltuieli cu energia | datele din sistemul de | Personal DD energie
mediu | previzionat pentru anul 2025; | evidentd a consumurilor Fise de urmarire a riscului
energetice;
-ldentificarea Si

implementarea masurilor de
control pentru imbunatatirea
eficientei energetice, pe
puncte de lucru;
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate

din RRC | risc riscurilor responsabile cu implementare

2024 implementarea

8 2 Defectiuni de natura har-ware | -Programarea si realizarea | Sef DD 31.12.2025 Lucrari de mentenanta
risc si soft-ware ce pot sd aparé la | periodica a activitati de | Personal IT
scazut | componentele retelei de | mentenantd a retelei de

calculatoare; calculatoare si a
programelor informatice
utilizate in cadrul societatii;
-Previzionarea In BVC 2025
a cheltuielilor cu
service/achizitie
echipamente IT;

9 4 Neindeplinirea  indicatorului | -Monitorizarea lucrarilor de | Sef DD 31.12.2025 Plan de Investitii
risc de performanta investitii din | investitii/reparatii; Personal DD
scazut | fonduri proprii -FIID; -intocmirea documentatiilor | Director DEX

tehnice si a devizelor de | Personal DEX
lucrari investitii/reparatii;

10 4 -Calitatea  neconforma  a | -Verificarea in teren a calitatii Sef DD Pe durata | Plan de verificari
risc lucrarilor executate; lucrarilor  executate  in | Dirigintii de santier contractului  de | Rapoarte de verificare
scazut | -Nerespectarea termenelor | conformitate cu cerintele lucrari

contractuale; stabilite de legea 10/1995

privind calitatea in
constructii;
-Efectueaza verificarile
prevazute in Planul de
verificari si incercari si, daca
este cazul, si alte verificari
suplimentare si semneaza
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 implementarea
documentele intocmite in
urma verificarii;
-Raporteaza imediat
neconformitatile constatate
(raport de lucru) Sefului
DFUE (UIP);
-Participa la receptia
lucrarilor ;
1 4 Nerespectarea conditiilor de | -Intocmirea inscrisurilor cu | Consilier Juridic 31.12.2025 Codul Muncii
risc legalitate; caracter  juridic si/sau Acte administrative
scazut avizarea lor; Documente interne/externe
-Verificarea tuturor
inscrisurilor ( ex: note
justificative, raportul
procedurii, contracte,
referate etc.) care stau la
baza emiterii documentelor
a caror aviz de legalitate
este solicitat;
12 3 Depasirea termenului de -Descrierea  corectd  si | Personal CJ 31.12.2025 Dosar Instanta
risc prescriptie a dreptului de completa a dreptului solicitat
scazut | actiune; in instanta;
(Activitate interconexd CJ | -Redactarea conventiei de
si personal comercial de la | esalonare in baza solicitarii
Centre) primite de la utilizator;
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Nr. risc Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 implementarea
0 1 2 o 4 L 5 6
-Monitorizarea conventiilor
de esalonari inregistrate in
Registrul de esalonari;
13 8 Depasirea termenului legal | -Colaborarea cu personalul | Personal pana la | Cerere de eliberare avize
risc pentru obtinerea avizelor; DFE privind solicitdrile de | Compartiment finalizarea Facturi
mediu completare a documentatiei | Autorizari lucrarilor Documentatie tehnica
tehnice depusa in vederea | Sef DFE .
obtinerii avizelor si | Personal DFE perioada  2022-
acordurilor; 2025
-Monitorizarea constantd a
duratei de eliberare a
avizelor solicitate de Ila
autoritatile statului;
14 15 Descrierea succinta a | -Numirea in cadrul | Sef SAP 31.12.2025 Caiete de sarcini
risc Uﬂoa.cmm_oa comisiilor de evaluare atat | Personal SAP Contract .
ridicat serviciilor/lucrarilor care duc | g personalului  entitatii | Directori/Sefi Structuri U.oocamamﬂmm.micc_ﬁm ‘
la mo?w;“_m mﬁ contractante (personal din Fisa de urmarire a riscului
produse/servicii/ luerari | cadrul  structurilor HPH
necorespunzatoare o -
necesitatilor: implicate in ,ami_mﬂm
-_uﬁm_c:@mﬁmm duratei de contractului), cat mm prin
evaluare: cooptarea de experti (prin
(Activitate interconexa SAP | furnizarea de activitati de
si structuri HPH) achizitii auxiliare);
-Formularea unor solicitari
de clarificari precise astfel
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 implementarea
-0 1 2 3 4 5 6
incat ofertantii sa inteleaga
ce trebuie sa clarifice;
15 12 Producerea accidentelor de | -Instruirea periodicd privind Specialist SSM 31.12.2025 Fisa de instruire individuala
risc munca si a wunor boli | metodele de lucru corecte: Personal SSM
ridicat | profesionale; -Stabilirea obiectivelor | Compartiment Fisa de instruire individuala
generale si specifice | SSM/SU SU
SSM/SU; Plan de Obiective Generale
-Monitorizarea  starii  de Nr. 21/05.03.2025
sanatate a lucratorilor;
-Acordarea in permanenta a
echipamentului de protectie
individual;
-Verificarea permanentd a
folosirii EIP;
16 12 -Citirea eronatg; -Verificarea indecsilor | Sef Serviciu | 31.12.2025 Aplicatia ACE
risc -Neefectuarea citirilor; autocititi; Comercial Facturi consum
ridicat | -Erori de facturare | -Verificarea periodicd a | Personal agenti relatii
(introducerea  eronatd  a | informatiilor din baza de date | clienti Centre
indecsilor abonatilor in baza | client si corelarea acestora | Coordonator Centre
de date); cu datele din teren; Personal centre
-Actiuni  de  contracitire
(inainte  de  generarea
facturilor) pentru abateri
mari fata de media
consumului unui utilizator;
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 implementarea
17 12 Citirile incorecte genereaza | -Colaborare cu personalul | Director DEX 31.12.2025 Verificari in teren
risc facturi eronate; DEX la identificarea si | Personal DEX Fisa urmarire a riscului
ridicat eliminarea diferentele mari | Sef Serviciu
de consum rezultate in urma | Comercial
citirilor, Personal agenti relatii
clienti Centre
Coordonator Centre
Personal centre
18 4 Intocmirea defectuoasd a | -Asigurarea accesului la Sef DMRU 31.12.2025 Procedura operationala
risc planului de formare | instruire a tuturor | Personal DMRU PO-HPH-DRU-04-Formare
scazut | profesionald/ programelor de | angajatilor, in concordanta profesional;
instruire  a  personalului | cu necesitatile de instruire
societati; ale societatii, cu derularea
proceselor de
retehnologizare si
automatizare;
19 4 Autoevaluarea/  Evaluarea | -Stabilirea unor criterii clare | Sef DMRU 31.12.2025 Procedura operationala PO-
risc eronata a salariatilor, si concise de evaluare; Personal DMRU 20-31;
scazut -Conducatorul de
structura/salariat  raspund
pentru datele inscise in fisa
de evaluare a
performantelor,
20 4 -Operarea incorectd in softul | -Upgradarea  lunara  a | Sef DMRU 31.12.2025 Aplicatia HR
risc specializat  exploatat de | softului; Personal DMRU Foi colective de prezentd
scazut | salarizare;
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Nr. risc Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu implementare
2024 , implementarea
0 1 2 .3 . 4 S 6

-Atentionarea  persoanelor

responsabile de

corectitudinea datelor si

termenul de depunere a

pontajelor

-Verificarea/ actualizarea

lunara a legislatiei in vigoare;

21-22 15 -Termene depasite  de | -Asigurarea  transparentei | Sef DFE pana la | Contract de finantare
risc executie; documentelor/informatiilor Personal DFE finalizarea Comunicate postate pe
ridicat | -Costuri suplimentare; legate de proiect in timpul | Personal Serviciu | |ycrarilor site-ul HPH

-Corectii financiare; executiei fucrarilor; Autorizari . Fisd urmarire a riscurilor
A . ' . perioada 2022- _
pentru  Continuarea lucrarilor de -_u_.omﬂm«:m_,mm eficienta a
reabilitare si modernizare din POIM _ . 2025
2014-2020 cofinantat de UE din Fondul | f€SUrselor si respectarea
de Coeziune si Proiectului regional de | cerintelor din Contractul de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa Finantare:
uzatd din judetul Prahova, in perioada g .
2014-2020" -Monitorizarea duratei de
obtinere a autorizatiilor si
avizelor;

23 2 -O comunicare insuficient de | -Respectarea  prevederilor | Sef SRPC pana la | Comunicate postate pe site-
risc transparentd poate ridica | Regulamentul (UE) | Personal SRPC finalizarea ul HPH
scazut | semne de intrebare cu privire | 2021/241 al privind | Sef DFE lucrarilor

I integritatea roi ui | asigurar: ublicitatii i .
a teg P .moE_ sigurarea  p tati - si perioada  2022-
finantat din fonduri UE; transparentei in procesul de 2025

promovare a proiectelor de

investitii finantate din fonduri

europene.
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Nr. risc
din RRC
2024

Nivel
risc

Denumire risc identificat

Masuri de control a
riscurilor

Persoane

responsabile cu
implementarea

Termene Informatii documentate

implementare

0

2

23

3
risc
scazut

-Comunicarea

situatii de criza poate genera
informatii  incorecte  sau
neclare;

dificila  in

-Editarea si distribuirea de
materiale informatice
(sectiuni dedicate pe site-ul
societatii, bannere
electronice, video-reportaje,
campanii in scoli, etc.)
-_Schmﬁm”_am si
actualizarea in permanenta
a site-ului Hidro Prahova
S.A.

-Monitorizarea  zilnica a
presei inclusiv monitorizarea
pe cuvinte cheie;
-Transmiterea
nedistorsionata si
real a mesajelor

in timp

24

4
risc
scazut

Neprotejarea  datelor cu
caracter personal;

-Monitorizarea  respectarii
procedurii operationale PO-
10-34;
-Responsabil
datelor acorda suport
persoanelor care
prelucreaza date cu caracter
personal

protectia

Responsabil GDPR

31.12.2025 Procedura operationala

PO-10-34
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Nr. risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu
2024 implementarea implementare
25 3 -Depasirea termenului de | -Primirea, inregistrarea si Sef SRPC 31.12.2025 Documentatii tehnice
risc raspuns transmis catre petent | solutionarea petitiilor; Personal SRPC
scazut si autoritdtile statului (termen -Intocmirea unui raspuns Director/Sef structura
&mnc:,m petitie 15 zile lucratoare de la | documentat cu date reale
iogars S petter <t et | i teren; |
actualizat in iulie 2023); -Monitorizarea duratei de
primire a informatiilor de la
structurile abilitate;
26 4 Pierderea si sau ratacirea | Monitorizarea respectarii Sef SRPC zilnic Procedura operationala
risc documentelor; prevederilor procedurii Personal registratura PO-10-05;
scazut operationale cu codul PO-
10-05;
27 16 Nerespectarea -Elaborarea/actualizarea Responsabil protectia | 31.12.2025 Planuri de poluari
risc reglementarilor legale si a | planurilor de poluari | mediutui accidentale §
ridicat | ;or cerinte  aplicabile in moo_amim_m X . Plan situatii de cﬁ.@mim
vigoare: -Instruirea . personalului mwnom.:m_ Planuri de
' operator canalizare; masuri
-Elaborarea/actualizarea Fisa urmarire a riscurilor
planului de situati de
urgenta si postarea acestuia
in reteaua intranet;
-Implementarea  masurilor
de control notate in
rapoariele de control, de
audit intern SMI, audit
extern;
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Nr. risc
din RRC
2024

Nivel
risc

Denumire risc identificat

Masuri de control a
riscurilor

Persoane

responsabile cu
implementarea

Termene Informatii documentate

implementare

2

27

risc
scazut

-Depozitarea
deseurilor;
-Lipsa evidentei deseurilor;

ilegala a | -Asigurarea punctelor de

lucru critice cu dotarile si a
materialele necesare pentru
sistarea poiuarilor
accidentale;

-Colectarea, depozitarea si
eliminarea/ valorificarea
deseurilor menajere si a
deseurilor  rezultate din
procesul de epurare a apelor
uzate conform cerintelor
legislative in vigoare;
-Elaborarea Fiselor de
evidentd a deseurilor;
-Centralizarea si raportarea
anuala a

deseurilor catre Agentia de
Protectie a Mediului cf.
cerintelor din AUM;

Responsabil U_,o,ﬁmowmm
mediului

Fise de evidenta deseurilor
Raport anual evidenta
deseurilor

31.12.2025

28

4
risc
scazut

Parametrii de calitate ai apei
potabile neconformi;

-Prelevarea probelor de apa
potabila din punctele
stabilite de comun acord cu
DSP PH;

-Urmarirea respectarii
programului de igienizare Ri
si retele de ap3;

Personal DLCM
Personal Laboratoare

31.12.2025 Grafic prelevare probe de
apa
Program igienizare

Rapoarte de analiza
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Nr.risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC | risc riscurilor responsabile cu .
2024 implementarea implementare
-Notificarea Coordonatorilor
de Centre cu privire la
aplicarea actiunilor corective
de igienizare suplimentara a
RIl;

29 8 Indicatorii de calitate din | -Prelevarea probelor de ape | Personal DLCM 31.12.2025 Grafic prelevare probe de
risc apele uzate epurate | uzate epurate  conform | Personal Laboratoare ape uzate agenti economici
mediu | neconformi polueazd apele frecventei de monitorizare Program igienizare

de suprafata; stabilita prin autorizatia de Rapoarte de analiza
gospodarire a apelor in functie Fisa urmarire a riscurilor

de mirimea statiei de epurare si de
impactul calitativ al descarcarii asupra
receptorului natural);

-Prelevarea probelor de ape
uzate industriale provenite
de la agenti economici,
conform  frecventei de
monitorizare stabilitd prin
contract;

-Notificarea agentilor
economici la  depasirea
concentratiei de poluanti din
apele uzate peste limite
inscrise In contract;
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2024 implementarea implementare
-Monitorizarea de control a
apelor uzate epurate
evacuate in emisar in
conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare (HG
188/2002) si a Autorizatiilor
de Gospodarire a Apelor in
vigoare si a apelor uzate pe
fluxul tehnologic al SEAU,
30 2 Neetalonarea/ neverificarea | -Stabilirea si implementarea | Personal DLCM 31.12.2025 Plan BVC 2025
risc metrologica a echipamentelor | programelor de etalonare si | Personal Laboratoare Certificat
scazut | de laborator implicd | a verificarilor de mentenanta etalonare/verificare
neconformitatea pentru echipamentele de metrologica
acestora cu cerintele de | masurare,
masurare; -Previzionarea cheltuielilor
cu etalonarealverificarea
metrologica la rectificarea
BVC 2025,
31 4 Depasirea  bugetului  de | -Gestioneaza activitatea de | Sef  Serviciu Parc | 31.12.2025 Bonuri consum
risc cheltuieli previzionat pentru | revizii tehnice si ITP, a | Auto-Administrativ
scazut | anul 2025; reparatiilor auto
(autoturisme, autospeciale)
din parcului propriu, precum
si a contractelor privind
distibuirea  cardurilor de
combustibil, monitorizare
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Nr. risc Nivel Denumire risc identificat
din RRC risc
2024

Masuri de control a
riscurilor

Persoane

responsabile cu
implementarea

Termene Informatii documentate

implementare

3

4

prin GPS, service-ul auto si
monitorizarea/conformarea
facturilor aferente acestora;
-Monitorizeaza lunar
consumurile de combustibil
si  propune  conducerii
societatii masuri de reducere
a consumului de
combustibil;

-Monitorizeaza
implementarea masurilor de
reducere a consumului de
combustibil ;

32 4 Depasirea  bugetului de
risc cheltuieli previzionat pentru
scazut | anul 2025;

-Gestioneaza activitatea de
mentenantd a sistemelor
antiefractie  si  detectie,
semnalizare la incendiu, a
sistemelor  electrice, a
centralei termice, de
intretinere Si reparatii
curente la cladiri;

Sef

Serviciu

Parc

>So.>a3§m:,m:<

Personal

Parc

Administrativ

Serviciu

Auto-

31.12.2025 Contracte servicii
mentenanta
Facturi

33 4 Depasirea termenului legal
risc pentru obtinerea avizelor ;
scazut

-Monitorizarea stadiului
duratei de eliberare a
autorizatiilor si avizelor de la
autoritatile statului;

Personal
Compartiment
Autorizari

pana la | Cerere obtinere autorizatii
finalizarea si avive

lucrérilor Facturi
Autorizatii si avize
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Nr. risc Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC risc riscurilor responsabile cu
2024 implementarea implementare
0 1 2 3 o 4 L5 8
-Monitorizarea incadrérii in perioada 2022-
termenele legale a efectuarii 2025
platii privind cheltuielile cu
obsinerea autorizatiilor si
avizelor de la autoritatile
statului;
34 9 Operarea incorectd in softul | -Actiuni de supravghere si | Director Financiar Zilnic Aplicatia ELITIS
risc specializat exploatat in cadrul | control: Contabil Sef Fisa urmarire a riscurilor
mediu | serviciului financiar
contabilitate;
35 4 -Neexercitarea vizei CFPP; -Existenta si completarea | Personal DF | 31.12.2025 Legislatie aplicabila si
risc Registrului privind | desemnat viza CFP reglementari in vigoare
scazut operatiunile prezentate Ila | Director Financiar

viza CFP;
-Desemnarea persoanelor

responsabile cu
completarea Registrului
privind operatiunile

prezentate la viza CFP;
-Monitorizarea implementarii
instructiunii privind
acordarea vizei CFP;

Contabil Sef
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Nr.risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate

din RRC risc riscurilor responsabile cu

2024 implementarea implementare

36 12 Neefectuarea  platilor la | -Verificarea fisierului de | Director Financiar 31.12.2025 Documente contabile
risc scadenta genereaza dobénzi | generare a scadentei de | Contabil Sef Fisa urmarire a riscului
ridicat | si penalitdti, iar in cazul | plata a furnizorilor; Personal DF

neplatii declararea procedurii | -Actualizarea sumelor

de insolventda din partea | datorate;

furnizorilor; -?_,momm:mﬁmm tuturor
documentelor si casa si
banca;

37 4 Evidentierea  eronatd  a | -Verificarea inregistrarilor in | Director Financiar 31.12.2025 Proceduri documentate
risc diferentelor  rezultate din | evidenta contabila a | Contabil Sef privind inventarierea si
scazut | inventariere, a soldurilor | documentelor justificative | Personal DF casarea

conturilor  inventariate in | aferente, elementelor

Registrul- inventar,; patrimoniale de activ si de
pasiv, cheltuieli si venituri ale
societatii, cu respectarea
regulilor de recunoastere,
evaluare si prezentare a
acestora conform
prevederilor legii
contabilitatii;
-_3qm@_m:,mmNm in Registrul-
Inventar a  rezultatelor
inventarierii tuturor
elementelor de active si de
pasiv;
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Nr.risc | Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
din RRC | risc riscurilor responsabile cu .
2024 implementarea implementare
‘c::mﬁmﬂm q,:_‘m@mm:mqmm |

amortizarii mijloacelor fixe;
-Participd la actiunea de

casare si verifica
conformitatea
documentatiilor privind

casarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar
amortizate si/sau iesite din
uz,

-Opereazd in  evidenta
contabila a operatiunilor de
scoatere din functiune a
mijloacelor fixe casate;

38 4 -Fapte de inselaciune, cum arfi -Actiuni de supravghere si | Director Financiar 31.12.2025 Cod de etica si integritate
risc manipularea, falsificarea sau modificarea control: Contabil Sef CEI-01
« inregistraril contabil s L . . 7 . .
SCAZUL | gocumentelor justifioatonre pe. bazg | -Misiuni de audit extern: Auditori externi Rapoarte de audit

carora sunt intocmite situatiile financiare;

-Delapidarea activelor (chitante
frauduloase, furt de active fizice sau
necorporale sau efectuarea unor plati
pentru bunuri si servicii nereceptionate).

39 12 intreruperea distributiei de | -Executarea tuturor | Director Exploatare 31.12.2025 Plan de mentenanta
risc apa datorata | operatiunilor de mentenants | Personal DEX Fise mentenanta
ridicat | avariilor/defectiunilor atat pe | preventivd la intervalele de | Coordonatori Centre echipamente/utilaje

retelele de apa cat si in | timp prestabilite; Fisa urmarire a riscului

retelele de canalizare;
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2024 implementarea implementare
0 1 2 3 4 5 S 6
(ex: echipamente mecanice,
electrice, de automatizare);
-Executarea tuturor
operatiunilor de mentenanta
corectivad (ex: echipamente
mecanice, electrice, de
automatizare);
-Asigurarea service-ului si a
securitatii sistemului SCADA
(actualizare  sistem de
operare si echipamente
SCADA);
-Asigurarea de asistenta
tehnica si instruire pentru
utilizatorii sistemului
SCADA;
40 12 Neconformitatea parametrilor | -Elaborarea Planului anual | Director Exploatare 31.12.2025 Planului anual de igienizare;
risc de potabilitate; de igienizare; Personal DEX Instructiune de lucru IL-60-
ridicat -Executarea operatiilor de | Coordonatori Centre 10
curatare, spalare Si Comisie Igienizare Instructiune de lucru IL-60-
dezinfectie rezervoare de 11
inmagazinare apa conform Fisa urmarire a riscului
IL-60-10;
-Executarea operatiilor de
curdtare, spalare si
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2024 implementarea implementare
,o_ 1 2 w - h 5 8
dezinfectie captari apa de
suprafatd conform IL-60-
1;
41 15 Cresterea cheltuielilor cu | -Aplicarea unui | Director Exploatare 31.12.2025 Program anual de Investitii
risc reparatiile in cadrul retelei de | management eficient de | Personal DEX 2025
ridicat | alimentare cu apa datorata | presiune prin zonarea si | Coordonatori Centre Fisa urmarire a riscului

avariilor;

instalarea instrumentelor
(vane regulatoare de
presiune);

-Executarea in regim de
urgentd a lucrarilor care se
impun pentru Tinlaturarea
pierderilor din conductele de
aductiune/transport si
distributia apei;
-Sectorizarea retelelor pe
zone de distributie;
-Dezafectarea retelelor
vechi care mai functioneaza
nejustificat,in  paralel cu
retelele noi;

-Lucrari de inlocuire retele
cu pierderi identificate
conform Program anual de
Investitii 2025 cu finanatare
din surse proprii/fondul 1ID;
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Nr. risc Nivel Denumire risc identificat Masuri de control a Persoane Termene Informatii documentate
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2024 implementarea implementare
0 1 e 3 4 o 8 B
42 15 Cresterea  costurilor  cu | -Verificarea metodologica | Director Exploatare 31.12.2025 Rapoarte
risc tratarea si distributia apei; periodica a | Personal DEX Procese Verbale
ridicat contoarelor/debitmetrelor in | Coordonatori Centre Notificari
baza carora furnizorii | Echipa supracontrol Fisa urmarire a riscului
realizeaza facturarea lunara
a cantitdtlor de apa
bruta/tratata livrate;
-Actiuni de supracontrol la
utilizatorii inregistrati cu
diferente mari de consum;
43 4 -Inregistrarea  eronata  a -Mentine si  actualizeaza | Director Exploatare 31.12.2025 Registru m.d.m.
risc consumului de ap3; evidenta contoarelor de apa | Personal DEX
scazut montate in sistemele de | Coordonatori Centre
alimentare cu apa si de
canalizare in baza datelor
furnizate de responsabilii
punctelor de lucry;
-Mentine si  actualizeaza
baza de date privind
activitatea de  Tnlocuiri
contoare cu verificari
metrologice ;
44 4 -Imposibilitatea accesarii | Solicitarea de Ia dezvoltatori | Personal SCADA 31.12.2025 Program mentenanta
risc programelor informatice de la | la finalul investitiilor a Director DEX Program SCADA
scazut
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aplicatile SCADA precum si | programelor informatice Contract servicii executie
la nivel PLC; finale si a parolelor aferente; lucrari
45 4 Inventarierea incompletd a | -Modernizarea Personal GIS 31.12.2025 Echipament GIS
risc tuturor elementelor retelei de | echipamentului GIS; Director Exploatare
scazut | apa-canal; -Actualizarea datelor tehnice | Coordonatori Centre
urmare a oricaror modificari
survenite la elementele
retelei de apa-canal si sau la
preludri de bunuri retur;
46 12 Cresterea consumului de | -Colaborarea echipelor de | Echipa supracontrol 31.12.2025 Rapoarte constatare
Risc apa si generarea de | supracontrol cu personalul | Director Exploatare Notificari
ridicat | costyri: comercial si Conducatorii | Coordonatori Centre Legislatie aplicabila in
Centrelor in vederea | Personal Comercial vigoare
identificarii utilizatorilor Fisa urmarire a riscului
fraudulosi ;
-Inregistrarea  constatérilor
din teren reziltate in urma
verificarilor din teren
-Stabilirea  si aplicarea
masurilor  legislative  in
vigoare;
Comisie Monitorizare
Membrii: Isabelle Mitrea, Economist, Directia Financiard
Marian Viad Cornea, Director, Directia Exploatare
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Luminita Bucurescu, Sef Serviciu Achizitii Publice si Contracte .
Florentina Vasile, Sef Dmnmnmama Fonduri mcﬁoﬂum:m (UIR)-
lulia Apostol, Sef Dmnmnmama Managementul Resurseloi™ Qa T
Laurentiu Prioteasa, Sef Serviciu Relatii Publice, Clientii [/
Constantin Viorel <o_oc Consilier ,E:Q_o Oochn.Bma Lc:aa N
Alexandra Camelia Piciorea Savu, Coordonator Oppler — Laborator Calitate
Apa Potabila Sinaia Oppler _

Lucian Dibu, Specialist SSM, Compartiment SSM/SU §

Constantin Pican, Sef Serviciu Parc Auto-Administrativ 9\

lon Pican, Consilier Juridic Compartiment Autorizari1} 2

; ,m(\\
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