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REGISTRUL DE RISCURI SEMNIFICATIVE al Hidro Prahova S.A. pentru anul 2025

Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | 1| E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9110 | 11 12
Activitate interconexa management integrat (SMI si toate structurile HPH)
1. Stabilirea si Nedefinirea clara a | -Formularea de 3 |4 |12 | -Elaborarea si 113 3 Plan de
monitorizarea obiectivelor nu | ipoteze/premise comunicarea obiective
obiectivelor HPH cf. permite nefiabile; Planului de obiective generale
prevederilor monitorizarea -Alegerea unor obiective generale pentru anul aprobat in
standardelor de indeplinirii lor; nerealizabile; 2025 condicatorilor sedinta CA
referinta 1ISO 9001, Obiectivele nu de structuri; nr. 24/
ISO 14001 si raspund pachetului -Transpunerea 19.03.2025;
standardului 5 din de cerinte SMART; obiectivelor generale
OSGG nr. 600/2018 ; in obiective specifice Lista
conform  procedurii obiective
de sistem PS-MI-11 specifice la
in vigoare; nivelul
fiecarei
structuri;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent ultimei Rezidual
Activitati riscului P/ 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5 6 7 8 9,10 | 11 12
2. Planificarea actiunilor | Neconformarea  la | -Identificarea unor 3 |5 |15 | -Respectarea 2 |2 4 Procedura
de tratare a riscurilor si | cerintele legale | modalitati de tratare a prevederilor operationala
oportunitatilor; referitoare la | riscurilor insuficiente si procedurii PO-30-29;
managementul nerealizabile; operationale PO-30-
riscului; -Ineficienta masurilor de 29;
control stabilite ; -Inregistrarea
datelor, informatiilor
si  masurilor de
control/masuri de
interventie al
riscurilor in registrul
si planul de tratare
riscurilor ;
3.Mentinerea controlului | -Arhivarea -Nerespectarea 3 |4 |12 | -Numirea prin decizie 113 3 Procedura
documentelor interne si | necorespunzatoare | prevederilor procedurii a persoanei operationala
externe ; a documentelor operationale PO-30-30 responsabila numita PO-30-30;
ce determina lipsa privind arhivarea arhivar la nivelul
disponibilitatii in documentelor; societatii ;
cazul solicitarilor de -Depozitarea arhivei
eliberare a unor societatii la Parcul
duplicate a Industrial Ploiesti in
documentelor conformitate cu
acestuia; cerintele legislative
in vigoare;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent ultimei Rezidual
Activitati riscului PlI1 | E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 910 | 11 12
-Distrugerea -Coordonarea de
nesecurizata a catre arhivarul
documentelor a societatii a tuturor
caror termen de creatorilor de arhiva;
pastrare a expirat;
4. Planificarea si Netratarea -Lipsa urmarii 4 |4 |16 | -lImplementarea 2 |2 4 Procedura de
indeplinirea misiunilor neconformitatilor implementarii actiunilor procedurii de sistem sistem PS-
de audit intern; minore/majore; corective notate in PS-MI-03 la nivelul MI-03;
raportul de audit; tuturor structurilor
societatii ;
5. Analiza si Nerespectarea -Neconformarea cu 3 |4 |12 | -Consultare 2 |2 4 Recomandari
Autoevaluarea principiilor de | legile, regulamentele si periodica a trasate in
sistemului de economicitate, politicile interne; legislatiei specifice; rapoarte de
management integrat; | eficient3 si | -Lipsa activitatilor -Exercitarea control/audit
eficacitate; planificate si a nevoilor permaneneta a intern/extern;
de resurse; functiilor de
-Intarzieri in prelucrarea supraveghere si Conformarea
si raportarea activitatilor control; cu legile,
operationale; -Respectarea regulamentel
prevederilor din e si politicile
procedurile interne;
documentate si din
legislatia specifica;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 /5| 6 7 8 9,10 | 11 12
Activitate .zﬂw«nozmxw‘mmmzo:mamm patrimoniului (DD si toate structurile HPH)
6.Gestionarea Nestabilirea/ Nerespectarea 313 (9 Gestioneaza 113 3 Inventariere
patrimoniului neevaluarea prevederilor din patrimoniul public al anuala
domeniului public, | elementelor de | Contractul de Delegare a tuturor U.A.T.-urilor
inclusiv patrimoniul | natura activelor ce | Gestiunii Serviciului de din aria de delegare
societatii HPH,; constituie aport de | Apa-Canal nr. a  servicilor de
capital 116/09.07.2009 alimentare cu apa si
actualizat in 2023 si a de canalizare,
cerintelor Ordinului inclusiv  patrimoniul
OMFP nr. propriu al societatii
2861/09.10.2009 cu HPH;
modificarile si
completarile ulterioare;
Activitate interconexi mecano-energetica
7.Optimizarea Depésirea bugetului | -Lipsa  masuriior de |3 |5 | 15 Monitorizarea lunara 2 14 8 Inregistrari
permanenta a|de cheltuieli cu | control pentru a consumului de lunare
consumurilor $i | energia previzionat | imbunatatirea eficientei energie Si consum
costurilor cu energia | pentru anul 2025; energetice; combustibil in enegie si
electrica; vederea incadrarii in combustibil
bugetul de cheltuieli
previzionat ;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P/ 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9,10 | 11 12
Activitate interconexa IT (DD si toate structurile HPH)
8.Asigurarea Defectiuni de natura -Exploatarii 2 12| 4 |-Schimbarea 1 2 2
mentenantei, retelei de | har-ware si soft- necorespunzatoare; echipamentelor
calculatoare a societatii; | ware ce pot s3 -Socurilor electrice; Ivechi uzate moral/
apara la fizic (servere,
componentele retelei routere) si
de calculatoare; intretinerea
acestora conform
specificatiilor
producatorului;
-Utilizarea de UPS-
uri pentru protectie
la socuri electrice,
utilizarea de
echipamente de
rezerva configurate
etc.;
Activitate Investitii din Fonduri Proprii
9.Modernizarea si | Neindeplinirea -Lipsa resurselor | 3 | 4 | 12 | -Previzionarea 2| 2 4 | Plan anual de
reabilitarea indicatorului de financiare: cheltuielilor cu investitii
infrastructurii de ap3 si | performanta investitii lucrari investitii pe
apa uzata, prin lucrari | din fonduri proprii - SA si SC In BVC
de investiti din fonduri | F ID; 2025:
roprii -FIID;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P/I | E revizii | p | | E
1 2 3 4 | 5| 6 7 8 910 | 11 12
-Dotarea cu
echipamente Si
utilaje;
Activitate Diriginte de santier
10.Monitorizarea -Calitatea -Urmarirea formald a| 3 | 4 | 12 -Urmareste 2] 2 4 | Conformarea cu
executarii lucrarilor de | neconforma a | lucrarilor executate: realizarea cerintele
constructii; lucrarilor executate: constructiei n contractuale
-Nerespectarea conformitate cu
termenelor prevederile
contractuale: contractului, a
proiectelor, a
caietelor de sarcini
si a reglementarilor
tehnice in vigoare;
Activitate Juridica
11.Intocmirea  actelor Nerespectarea -Neprezentarea  tuturor | 3 [ 4 | 12 Verificarea 2 2 4 | Conformarea cu
producatoare de efecte | conditiilor de inscrisurilor (ex: note conditiilor de legislatia
juridice in conditii de | legalitate: justificative, raportul legalitate Ad aplicabila si
legalitate; proceduri, contracte, validitatem si Ad reglementarile
referate, etc.) care stau Ia probationem in interne in
baza emiterii . . )
documentelor omaE_. Uﬁommwc_&_ vigoare;
de avizare juridica
a
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia adoptata Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent ultimei Rezidual
Activitati riscului P11 E revizii | P | | E
1 2 3 4 56 7 8 9,10 | 11 12
a caror aviz de legalitate a
este solicitat; Contractelor/Actelor
cadru/Actelor
aditionale si a altor
tipuri de contracte si
conventii la care
Hidro Prahova S.A.
este parte;
Activitate Recuperare Creante
12.Recuperarea Depasirea -Neprimirea in timp utl a | 3 | 3 | 9 -Formularea si 1 3 3 | Dosar instanta

creantelor restante
exigibile pe cale
amiabild si/sau judiciare
prin depunerea tuturor
diligentelor;

termenului de
prescriptie a
dreptului de actiune;
(Activitate
interconexa CJ si
personal comercial
de la Centre)

de la
care CJ

informatiilor
structurile cu
colaboreazj;

declansarea in termen
a actiunilor  pentru
recuperarea debitelor
(legalizarea hotararilor
judecatoresti, cereri de
executare silita, cereri
de validare a
popririi/revizuiri/somatji

freferate, cereri de
deschidere a
insolventei, declaratii

de creanta);
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9|10 | 11 12
Activitate Autorizari
13. Solicitarea si Depasirea -Proceduri interne de | 3 | 5 | 15 | Comunicarea 215 8 | Depunere
obtinerea avizelor si termenului legal | duratd la  emiterea permanenta cu documentatii
acordurilor de la pentru obtinerea | avizelor si acordurilor de personalul din conform
autoritatile statului avizelor, la autoritatile statului ; cadrul institutiilor cerintelor
necesare executarii -Neachitarea de catre statului si din cadrul legislative in
lucrarilor finantate din beneficiar a facturilor in directiei financiare vigoare
fonduri UE; termenul legal; si departamentului
-Documentatie fonduri  europene
incompleta; (UIP);
Activitate Achizitii Publice si Contracte
14.Conformarea cu | Descrierea succintd | Necunoasterea 2 14| 8 | Solicitarea 11 3 3 | Solicitarea de
cerintele legislative si| a produselor/ | anumitor specificatii reverificarii si oferte de la
reglementarile in | serviciilor/lucrarilor tehnice, economice sau analizarii furnizori
vigoare si imbunatatirea | care duc la achizitia | juridice; specificatiilor autorizati
procesului de achizitie; | de produse/servicii/ tehnice, economice
lucrari sau juridice de
necorespunzatoare catre  persoanele
necesitatilor; abilitate din cadrul
companiei;
-Prelungirea duratei | -Existenta unor | 4 | 6 | 24 | -Formularea unor 3| 5 | 15 | Respectarea
de evaluare; eventuale contestatii; solicitari de cerintelor
-Documentatia de clarificari  asupra legislative si a
atribuire este complexa ofertelor depuse
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P|I | E revizii | P | | E
1 2 3 4|15 6 7 8 910 | 11 12
(in cadrul - documentatiei de pentru a verifica procedurilor
atribuire  a fost necesar3 indeplini int .
includerea a numeroase cerinte, in ,mD inirea o _J erne in
atat la nivelul criteritor de cerintelor solicitate vigoare
om__mnmﬂm... cat si la nivelul in documentatia de
specificatiilor din caietul de oo
sarcini) atribuire;
-Raspunsul cu intarziere -Stabilirea | mmﬁmoﬁm
din partea institutiilor 3 a.m.n_van ela am
publice si/sau oo:ﬁ iior e
beneficiari ai oo:a_jmo\ﬁmﬂm.m. \c:c_
contractelor la _UB JuS/Serviciu
solicitarea de clarificari ucrar,
suplimentare;
Activitate SSM/SU
Am.wawc:%maﬂmm Producerea -Nerespectarea 4 | 5| 20 | Stabilirea, 31 4 12 | Conformarea cu
continud a metodelor de | accidentelor de | disciplinei in munca; implementarea  si legislatia
evaluare a riscurilor | munca si a unor boli -Nerespectarea mentinerea de aplicabila in
privind accidentele de | profesionale: Instructiunilor de lucru, actiuni  preventive vigoare ;
munca Si bolile Reglementarilor interne, pentru eliminarea
profesionale; coduri de buna practica; pericolelor si
-Intretinerea si verificare reducerea riscurilor
a deficitard a E.M, SSM/SU;
respectiv a
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl E revizii | P | | E
1 2 3 4 15 6 7 8 9,10 | 11 12
echipamentelor de
protectie;
Activitate Comercial
16. Citirea contoarelor | -Citirea eronata; -Cadran apometru | 5 | 5 | 25 -Mentenanta 3| 4 | 12 | Operare
de bransament si -Neefectuarea condensat; apometrului; aplicatie ACE;
facturarea consumurilor: citirilor; -Eroare umana; -Instruirea
-Erori de facturare personalului
(introducerea comercial de Ia
eronata a indecsilor | -Eroare umana; punctele de
abonatilor in baza de lucruprivind
date); operarea aplicatiei
ACE;
17 Asigurare suport in Cresterea -Consum neautorizat; 4 | 5| 20 | -Informare DEX cu 3| 4 | 12 | Monitorizare
activitatea de reducere | consumului de apa si privire la diferentele diferente de
a pierderilor de apa generarea de costuri; mari de consum consum
comerciale rezultate in urma
citirilor, in vederea
verificarii in teren:;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5 6 7 8 9|10 11 12
Activitate Resurse Umane
18.Mentinerea si Intocmirea -Lipsa resurselor | 3 | 4 | 12 | -Elaborarea 2| 2 4 | Proceduri
dezvoltarea defectuoasa a | financiare pentru Programului anual documentate ;
competentelor planului de formare | imbunétatirea de formare
profesionale ale; profesionala/ competentelor profesionala;
programelor de | profesionale; -Implementarea
instruire a | -Stabilirea neadecvata a procedurii
personalului competentelor ; operationale PO-
societatii; -Politica HPH-DRU-04-
necorespunzatoare de Formare
angajare de personal; profesionala;
19.Evaluarea activitatii | Autoevaluarea/ -Completarea 4 | 5| 20 | -Respectarea  de 21 2 4 | Proceduri
profesionale Evaluarea eronata a | necorespunzéatoare/ catre toti salariatii a documentate;
desfasurate de salariatilor; eronata a fiselor de prevederilor
catre angajatii evaluare a activitatii procedurii
societatii; salariatilor, de catre operationale PO-
evaluatori/ 20-31;
contrasemnatari;
Page 11 of 30 P=probabilitate
I=impact
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului PIlII|E revizii | P | | E
1 2 3 415 6 7 8 9110 | 11 12
-Calcularea eronatd a
calificativelor, de catre
evaluatori/
contrasemnatari;
-Nerespectarea de cétre
evaluatori Si
contrasemnatari a
termenelor aferente
evaluarii (programarii);
20. Calcularea -Operarea incorecta | -Eroare umana la plata| 3 | 3 | 9 | -Instruirea 2 2 4 | Operare
drepturilor salariale sau | in softul specializat | salariilor; personalului privind aplicatie HR;
de alta natura; exploatat de | -Foile  colective de operarea aplicatiei
salarizare; prezenta sunt confuze/ HR;
incomplete/ aduse cu -Verificarea cu
intarziere; atentie a datelor
preluate din foile
colective de
prezenta;
Activitate Fonduri Europene (Unitate Implementare Proiect)
21.Continuarea -Termene depasite | -Comunicare 4 | 6 | 24 | -Management de 3| 5 | 15 | Contracte de
lucrarilor de reabilitare | de executie; defectuoasa intre proiect eficient, Finantare;
si si modernizare din | -Costuri Entitatea Contractants, identificarea la timp
POIM 2014-2020 | suplimentare; Antreprenor Si
cofinantat din Fondul Supervizor;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptatd ultimei Rezidual
Activitati riscului P 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5 6 7 8 910 | 11 12
de Coeziune; -Corectii financiare; -Neconcordanta  intre a problemelor si
fluxul de numerar solutiilor;
transmis si realizarea -Comunicare
lucrarilor; permanentd intre
Entitatea
Contractanta,
Antreprenor si
Supervizor;
22. ,Proiectului regional | -Termene depasite | -Comunicare 4 | 6 | 24 | -Comunicare 3] 5 15 | Contracte de
de dezvoltare a de executie; defectuoasa intre directa prin dialog, Finantare;
infrastructurii de apa si | -Costuri Entitatea Contractants, cereri de clarificari
apa uzata din judetul suplimentare; Antreprenor si si raspunsuri
Prahova, in perioada -Corectii financiare; Supervizor;- detaliate intre
2014-2020" (in 42 de Neconcordanta intre entitatile implicate
localitati se vor executa fluxul  de  numerar in  implementarea
lucrari de extindere a transmis si realizarea proiectului si
retelelor de apa, lucrarilor; executantii
dezvoltarea unor surse contractelor de
suplimentare de apa lucrari;
potabila, realizarea -Management de
unor sisteme integrate proiect eficient,

de canalizare si
epurare in localitatile ce

identificarea la timp
a problemelor si
solutiilor;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului PII | E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9|10 | M 12
nu dispun inca de astfel
de servicii publice);
Activitate Comunicare — Relatii Clienti
23.Consolidarea -O comunicare | -Neinsusirea 23| 6 |-Informarea 11 2 2 | Regulamentul
relatiilor publice cu insuficient de | prevederilor publicului  asupra (UE) 2021/241
toate partile interesate | transparenta poate | reglementarilor in stadiului proiectului
(clienti, autoritati locale, ridica semne de | vigoare; si a beneficiilor
judetene, centrale, memobrii N .. .
AD.L, institutiile si agentii intrebare cu privire la rezuitate, in
economici, mass-media); integritatea vederea asigurarii
proiectului  finantat transparentei
din fonduri UE; activitatilor
desfasurate in
cadrul proiectului si
utilizarii ~ fondurilor
nerambursabile ale
UE;
-Comunicarea dificila | -Comunicare -Actiuni de 1 3 3 | Actualizare site
in situatii de criza | defectuoas3, promovare a HPH
poate genera | -Diferente de perceptie imaginii Companiei;
informatii  incorecte | a informatiei; -Comunicarea
sau neclare; -Probleme semnatice; permanenta si
onesta cu
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Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P|I1 ]| E revizii | P | | E
1 2 3 4 | 5| 6 7 8 9110 | 11 12
reprezentantii
mass-media;
Activitate interconexid GDPR
24.Conformarea legald | Neprotejarea datelor -Aplicarea unor masuri| 3 | 3 | 9 | -Aplicarea de 2] 2 4 | Procedurd
privind prelucrarea Cu caracter personal; | tehnice si organizatorice masuri speciale de operationala
datelor cu caracter neadecvate; GDPR  (parolarea PO-10-34

personal

conturilor nominale,
link-urile suspecte
nu trebuiesc
accesate, criptarea
datelor sensibile si
parolarea  tuturor
conturilor de acces,
este important sa
nu se foloseasca
aceeasi parola
pentru toate
conturile, nu se vor
divulga date prin
telefon sau e-mail,
datele confidentiale
nu trebuie divulgate
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actualizat in iulie 2023);

raspuns petitie 15
zile lucratoare de la

data  finregistrarii
petitiei cf. contract
delegare de
gestiune
116/09.07.2009
actualizat in julie
2023);
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T Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 /5 6 7 8 910 | 11 12
niciodata
persoanelor care
nu se legitimeaza
in mod oficial);
Activitate Interconexa Solutionare Petitii (DEX, Comercial, Centre)
25.0ptimizarea -Depasirea termenului | -Primirea cuintarzierea| 3 | 4 | 12 -Solicitarea 1 3 3 | Comunicare
procesului de de raspuns transmis informatiilor de |Ia informatiilor de la electronica/
comunicare cu catre  petent si | siricturile functionale cu structurile implicate telefonica ;
utilizatorii, cresterea autoritatile  statului privire la petitia primita; din timp pentru
dului de in redere al (termen Emnczm petitie 15 N d o
gradulu i€ Incredere zile lucrdtoare de la data Incadrarea n
acestora n calitatea inregistrarii  petitiei  cf. termenul de
[PaeH T contract delegare de X
serviciilor oferite; gestiune 116105 07 2000 raspuns  (termen
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E

1 2 3 4 5| 6 7 8 910 | 11 12

Activitate Registratura

26.0rganizarea Pierderea si sau | -Nerespectarea 3| 4 | 12 | -Instruirea 2] 2 4 | Procedura
registraturii prin ratacirea procedurii operationale personalului de la operationala
primirea, inregistrarea, | documentelor; PO-10-05; registratura privind PO-10-05;
predarea si expedierea cuprinsul procedurii

in timp util a operationale cu

corespondentei codul PO-10-05;

identificate Tn cadrul -Actiuni control a

societatii inregistrarilor  din

registrul electronic
la intervale de timp

stabilite privind
respectarea
prevederilor
procedurii
operationale  PO-
10-05;
Activitate interconexa Protectia Mediului
Nerespectarea -Calamitati naturale, | 5 | 5 | 25 41 4 | 16
27.Actiuni pentru reglementarilor eroare umana, poluari -Elaborare Plan de -Plan obiective
tratarea riscurilor si legale si a altor | poludri accidentale; Obiective Generale generale de
oportunitatilor de cerinte aplicabile in de Protectia protectia de
mediu; vigoare; mediului; mediului ;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeazi aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului PlI | E revizii | P | | E
1 2 3 4 /5| 6 7 8 910 | 11 12
-Stabilire obiective -Lista de
specifice de mediu obiective
si valori tinta ; specifice de
-ldentificarea protectia
aspectelor de mediului;
mediu pentru toate -Lista de
activitatile aspecte
produsele si semnificative;
serviciile din cadrul
societatii;
-Depozitarea ilegal -Nerespectarea 3|1 3] 9 |lInstruirea 2 2 4 | PV instruire
a deseurilor; cerintelor legislative si a personalului de la
-Lipsa evidentei | reglementarilor in SEAU si echipa de
deseurilor; vigoare; interventie canal
de la Centre;
Activitate Interconexa Calitatea apei potabile si a apei uzate (DEX, Centre)
28.Asigurarea Parametrii de calitate -Calamitati naturale | 4 | 4 | 16 | Monitorizarea de 2 2 4 | Program de
conditiilor de calitate a | ai apei  potabile | (viituri, topirea zapezilor, control a calitatii monitorizare de
apei potabile in neconformi: seceta, inundatii, etc.); apei potabile control  (PMC)
mwwwaﬁumw\wmm%amﬁm %3 -Prezenta in apa distribuite pentru anul 2025
calitatea apei destinete potabild extrasd din consumatorilor n avizat de DSP
consumului uman); foraje  a  metalelor acord cu programul PH;
datorita naturii telurice a de monitorizare de
solului; control (PMC)
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului PlI1 ]| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 910 | 11 12
-Avarie  conductd de pentru anul 2025 -Plan de
aductiune/  transport/ avizat de DSP PH; siguranta a apei;
distributie (spargere, -lgienizarea
crapaturi, deteriorare rezervoarelor de
accidentala, etc.); inmagazinare apa
-Nerespectarea conform planificarii
programului de (PMC);
igienizare rezervoare de
inmagazinare apa si
retele de distributie);
29.Asigurarea Indicatorii de calitate | -Poluarea retelelor de | 3 | 5 | 15 | -Identificarea 2| 4 8 | -Grafic de
conditiilor de calitate a | din  apele  uzate | canalizare sia SEAU cu agentilor economici monitorizare
apelor uzate epurate la | epurate neconformi ape uzate industriale care deverseaza agenti
evacuarea in emisar | polueaza apele de | care contin  poluanti ape uzate economici;
(calitatea apei uzate epurate este | syprafata: peste limita maxima industriale in -Contract de
corespunzatoare cand  sunt ’ . ) .
respectate  limitele  maxime admisa NTPA 002; reteaua de preluare si
admisibile de incarcare cu -Descércarea apelor canalizare si tratare ape
mm,mmrm@mﬂm _Asmmwm_ﬁmmi uzate de vidan; in locuri implicit in SEAU; uzate
nepermise (camine de -Stabilirea industriale;
canalizare/vizitare); conditiilor de -Contract de
primire a apelor preluare si
uzate  industriale tratare ape
prin Contract; uzate de vidanj;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P11 ]| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 910 11 12
Activitate Laboratoare apa potabila si apa uzata
30.Mentinerea unui -Neetalonarea/ -Reducerea cheltuielilor | 2 | 3 | 6 | -Previzionarea 11 2 2 | Plan BVC 2025
management al neverificarea din BVC 2025; BVC 2025 a sumei
laboratoarelor eficient si metrologica a necesara
eficace in acord cu echipamentelor de etalonarii/verificarii
principiile ISO laborator implica metrologica a
17025/2018 si ISO neconformitatea echipamentelor de
9001/2015 acestora cu cerintele laborator;
de masurare;
Activitate Parc-Auto
31. Eficientizarea Depasirea bugetului | -Vechime parc auto, | 3 | 4 | 12 | -Propuneri de 2] 2 4 IL-40-54
consumului de energie; | de cheltuieli | suprasolicitare; scoatere din
previzionat  pentru functiune si casare
anul 2025; a autovehiculelor
Cu uzura avansatd
si a caror cheltuieli
de intretinere sunt
mari;
Activitate Administrativa
32. Administrarea Depasirea bugetului | -Lipsa alocérii de fonduri | 3 | 3 9 | -Previzionarea 2] 2 4 | Plan BVC 2025
cladirilor societatii; de cheltuieli | in BVC 2025 pentru BVC 2025 a sumei
previzionat  pentru | reparatii  curente Si necesara
anul 2025; intretinere cladiri; reparatiilor curente
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii

Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual

Activitati riscului P|I1 | E revizii | P | | E

1 2 3 4 5 6 7 8 9,10 | 11 12

si intretinere cladiri; Rectificare BVC
-Previzionarea 2025
cheltuielilor
necesare cu

reparatile curente
si intretinere cladiri
la rectificarea BVC

2025;
Activitatea de Autorizari

33. Solicitarea si Depasirea -Procedurile interne ale | 3 | 4 | 12 | -Comunicarea cu 2| 2 4 | Cerere de
obtinerea avizelor si termenului legal | autoritatilor statului sunt autoritatile statului eliberare a
acordurilor de la pentru obtinerea | complexe si de durat : Si monitorizarea avizelor
autoritatile statului avizelor ; -Neachitarea de catre stadiului de
necesare executarii beneficiar a facturilor in eliberare a avizelor;
lucrarilor finantate din termenul legal; -Verificarea
fonduri UE; documentatiei

tehnice in

colaborare cu

personal specialist
din cadrul DFE
(UIP);
-Gestionarea Si
monitorizarea
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 | 5 6 7 8 910 | 11 12
facturilor emise de Rectificare BVC
autoritatile statului; 2025
Activitate Financiara
34.Asigurarea Operarea incorecta | -Operarea incorecti in | 4 | 4 16 | -Instruirea 3] 3 9 | Aplicatia ELITIS
inregistrarii corecte a in softul specializat | softul specializat periodica a
operatiunilor contabile exploatat in cadrul | exploatat n  cadrul personalului DF
wﬁ_ﬂmw, cronate & serviciului  financiar | serviciului financiar care utilizeaza
I i e age oge . . .
ou%mwaa_oﬁ contabile prin contabilitate; oo:ﬁmv__;.mﬁw“ m.u__omﬁ_m m._x_.:m din
implementarea programului -Omisiuni in detectarea sistemul informatic
informatic (sistem software erorilor cu privire la ERP:
Enterprise Resource Planning); N . . . N "
Inregistrarea si evidenta -Verificarea dubla a
contabilad a operatiunilor operatiunilor de
economico-financiare; inregistrare in
contabilitate;
35.0rganizarea si -Neexercitarea vizei | -Lipsa documentelor | 4 | 5 | 20 | -Respectarea 21 2 4 | Cadrul legislativ
exercitarea Controlului | CFPP; justificative; circuitului in vigoare
financiar preventiv -Neintocmirea documentelor si a privind viza
propriu; checklisturilor pe prevederilor CFPP;
activitatile supuse vizei legislative in
CFPP; vigoare privind
operatiunile supuse
vizei CFPP;
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Activitati riscului Pl1 | E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 910 | 11 12
-Neoptimizarea timpului -Intocmirea si
de actiune in diferite verificarea  check
operatiuni specifice; list-urilor;
36.Urmarirea platilor Neefectuarea plétilor | -Primirea cu intarziere in | 4 | 4 16 | -Instruirea 3| 4 | 12 | Regelemtari
catre furnizori, bugetul | Ia scadenta | contabilitate a facturilor personalului cu interne in
de stat si local; genereaza dobénzi | ce urmeaza a fi platite la privire la vigoare
$i penalitati, iar in | scadents; respectarea
cazul neplatii | -Lipsa disponibilitatilor perioadei de
declararea procedurii | banesti; scadentd a plati
de insolventd din facturilor;
partea furnizorilor; -Respectarea
circuitului
documentelor;
-Asigurarea  unui
cash flow echilibrat:
37. Evidenta mijloacelor Evidentierea eronat3 | -Eroare umana,; 3 | 4 | 12 | -Verificarea dubld a 21 2 4 | Cadrul legislativ
fixe si a obiectelor de a diferentelor operatiunilor de si reglementari
inventar aflate in rezultate din Inregistrare a in vigoare
patrimoniul societatii; inventariere, a soldurilor conturilor
soldurilor  conturilor inventariate in
inventariate in Registrul- inventar;
Registrul- inventar:
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Activitati riscului P|I1 | E revizii | P | | E
1 2 3 4 | 5| 6 7 8 910 | 11 12
38.Prevenirea si -Fapte de | -Nerespectarea 4 | 4| 16 | -Consilierea etica a 2| 2 4 | Cod de Etica si
reducerea riscurilor de | inselaciune, cum ar f prevederilor codului de personalului DF; integritate, cod
frauds; manipulares, falsificarea sau | etic si integritate, CEI- -Monitorizarea CEI-01
modificarea  inregistrarilor ’ A w e ..
contabile sau a| 01 al societati, in calitatii muncii
documentelor  justificatoare | vigoare; prestata de
pe baza cdrora  sunt personalul DF de
:_,“»uooﬂs_nm.wﬁcma__m financiare, catre conducatorul
i Mm“_v_ area locului de munca;
activelor (chitante -Promovarea
frauduloase, furt de active . .
fizice sau necorporale sau valorilor etice,
efectuarea unor plati pentru mzﬁmmlﬂmﬁmm
bunuri si servicii % :
nereceptionate). Um-.mOJw_m } si
profesionala la
locul de munca prin
puterea exemplului
personal al fiecarui
salariat Hidro
Prahova S.A;
Activitate interconexa Exploatare (DEX si Centre, DFE, DLCM, SRPC)
39. Exploatarea si intreruperea -Aparitia de avarii la| 5 | 5 | 25 | -Constituirea unor 3| 4 | 12 | -Plan anual de
intretinerea distributiei de apa | reteaua de ap3; echipe de mentenanta;
echipamentelor din datorata interventii si
dotarea STA, ST avariilor/defectiunilor dotarea cu
clorinare, SP, SEAU, echipamente si
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Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului PlI1 | E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9,10 | 11 12
SPAU, retele apa si atat pe retelele de apa | -Aparitia unor defectiuni utilaje pentru -Manuale de
canalizare; cat si in refelele de | si pierderi de apa la asigurarea operare
canalizare; instalatiile tehnologice; operativitétii; -Carti  tehnice,
-Respectarea instructiuni
planului de tehnice
intretinere Si -Regulamente
reparatii; de intretinere si
Exploatare
40.lgienizarea Neconformitatea -Neefectuarea 4 | 5| 20 | -Respectarea 31 4 | 12 | IL-60-10
rezervoarelor de parametrilor de | dezinfectiei procedurilor de
inmagazinare apa sia | potabilitate: rezervoarelor de dezinfectie si
captarilor de apa de inmagazinare a apei; tratare;
suprafata; -Tratarea -Respectarea
necorespunzatoare; planificarii de
-Lipsa materialelor si igienizare  (PMC-
echipamentelor pentru plan de masuri si
dezinfectie; control);
-Verificarea
termenului de
expirare a
materiilor prime
utilizate in
operatiile de
igienizare:
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Licenta ANRSC clasa 2 nr. 591512022
Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 45 6 7 8 910 | 11 12
41.Dezvoltarea unui Cresterea -Uzura retelei de apa; 4 | 6| 24 | Investitii prin 31 5 | 15 | Investiti POIM
management eficient cheltuielilor cu .Proiectul de finantate din
de detectare si reparatile in cadrul dezvoltare fonduri UE;
reducere a pierderilor retelei de alimentare regionala a
de apa (NRW); cu apad datorata infrastructurii de
avariilor; apa si apa uzata in
judetul Prahova, in
perioada 2014-
2020” privind
reabilitarea Si
extinderea retelelor
de apa si de
canalizare din
localitatile aflate in
aria de operare a
operatorului
HIDRO PRAHOVA
S.A;
42.Reducerea Cresterea costurilor | -Contoare vechi| 4 | 6 | 24 | -Controlul activ al 31 5 | 15 | Activitati
pierderilor aparente cu tratarea si | supradimensionate; consumului supracontrol;
(comerciale) de apa; distributia apei; -Consumuri atipice; facturat;
-Situatii  neclare i -ldentificarea
clandestini; utilizatorilor cu
consumuri atipice;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 | 5] 6 7 8 910 | 11 12
-Redimensionarea
contoarelor in
raport cu debitul
tranzitat;
43.Asigurarea -inregistrarea -Utilizarea contoarelor | 4 | 5 | 20 -Previzionarea 3| 4 | 12 | Plan BVC 2025
managementului eronatg a | de apa expirate cheltuielilor privind Registru m.d.m.
operativ in activitatile consumului de apd; | metrologic genereaza verificarea
de verificare/reparare a erori de masurare; metrologica a
contoarelor de apa rece -Deteriorarea fizicd a contoarelor in
si a tuturor mijloacelor contoarelor; planul BVC 2025;
de masurare supuse -Inregistrarea
etalonarii metrologice; datelor si
informatiilor privind
contoarele montate
in registrul m.d.m.;
44. Monitorizarea -Imposibilitatea Existenta unor aplicatii| 3 | 3 | 9 | Includerea in 2] 2 4 | Plan de
functionarii sistemelor accesarii sau programe caietele de sarcini mentenanta
SCADA din cadrul programelor informatice inchise sau aferente investitiilor
Hidro Prahova S.A. in informatice de la protejate cu parole de ce contin
vederea realizarii aplicatile ~ SCADA | catre dezvoltator; componente
proceselor tehnologice | precum si la nivel SCADA a unor
specifice fiecarui PLC; prevederi prin care
obiectiv in parte
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii
Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual
Activitati riscului P 1| E revizii | P | | E
1 2 3 4 5| 6 7 8 9110 | 11 12
(ex:captare,tratare,epur antreprenorul  sa
are, etc); furnizeze toate
aplicatile SCADA
si programele sursa
PLC in format
electronic,
neprotejat de
parole de acces cu
depline drepturi de
modificare
dezvoltare aplicatii.
45.Identificarea tuturor | Inventarierea Inexistenta  planurilor | 3 | 3 | 9 Introducerea 2] 2 4 | Program GIS
elementelor incompleta a tuturor | tehnice  initiale ale datelor in sistemul
componente ale elementelor retelei retelei: GIS in mod
retelelor de distributie de apa-canal; gradual, in masura
apa in vederea . primirii acestora de
integrarii acestora in la centre/puncte de
sistemul GIS; iucru;
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Obiective Risc Cauzele care Risc Strategia Data Risc Observatii

Specifice/ favorizeaza aparitia inerent adoptata ultimei Rezidual

Activitati riscului Pl 1| E revizii | P | | E

1 2 3 4 1 5| 6 7 8 9 /10 | 11 12
46. Reducerea pierderilor Cresterea consumului -Bransamente 4 | 5| 20 | -Verificarea in teren 3| 4 | 12 | Rapoarte
(comerciale) si a furturilor | de apa si generarea de clandestine; de catre echipele de constatare
de apa prin depistarea | costuri: control a situatiilor Legislatie
consumatorilor fraudulosi; neclare si clandestini aplicabila in
(depistarea utilizatorilor cu K
brangamente clandestine, vigoare

a utilizatorilor f&rd contract
de furnizare, a utilizatorilor
Cu surse proprii de api
nedeclarate, dar care
evacueaza apa in refeaua
de canalizare, de verificare
a integritadtii sigifilor la
apometrele montate in
cdminele de brangament si
a etangeitdtii legaturilor,
pentru inldturarea
pierderilor din retea etc.);

Comisie Monitorizare

Membrii: Isabelle Mitrea, Economist, Directia Financiara
Marian Vlad Cornea, Director, Directia Exploatare ;
Luminita Bucurescu, Sef Serviciu Achizitii Publice si Contracte /,
Florentina Vasile, Sef Departament Fonduri Europene (UIP > —
lulia Apostol, Sef Departament Managementul Resurselor quﬂ; /) (i
Laurentiu Prioteasa, Sef Serviciu Relatii Publice, Clientii i
Constantin Viorel Voicu, Consilier Juridic, Compartiment Juridic
Alexandra Camelia Piciorea Savu, Coordonator Oppler — Laborator Calitate

Page 29 of 30 P=probabilitate
I=impact
E=expunere

FHPH-30-293




ponona s Str. Logofat Tautu Nr.5, PLOIESTI, PRAHOVA
—n_ﬂp) ROONRC.J2004002095287, CUI: RO16826034
& RO27 RNCB 0205 0235 5850 0001, BCR PLOIEST!
 PRAH OoOVvVA CERTIFIED Capital social: 35.713.850 RON
CPERATOR REGIOHAL DE APA 1SO 9001 MMWEQM““MVMWMJMMNM 1me” 0244 - 529.340
- <& .
.50 14001 CAEN 3600

Licenta ANRSC clasa 2 nr. 5915/2022

Apa Potabila Sinaia Oppler
Lucian Dibu, Specialist SSM, Compartiment SSM/SU /
Constantin Pican, Sef Serviciu Parc Auto-Administrativ \
lon Pican, Consilier Juridic Compartiment Autorizari o

Secretar Tehnic: Cristina Danusia Tesileanu, Manager al Sistemului de Managementul
Calitatii
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