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PLAN OBIECTIVE GENERALE HIDRO PRAHOVA S.A. pentru anul 2026

Avizat,

Director Ge ¢
And"é’l‘%‘r

Indicator

Actiuni pentru indeplinirea
obiectivului general

Structuri responsabile
cu implementarea
actiunilor

Instrument de verificare si grad
de indeplinire

Nr. Obiectiv
crt. general
1 Imbunatitirea

continua a
eficacitatii
Sistemului  de
Management

Integrat calitate,
mediu, sanatate
si securitate in
munca.

1.1.Mentinerea
Certificatelor
Aprobare
9001:2015 i
14001:2015.

de
ISO
ISO

1.1.1.Elaborarea si revizuirea
anuala a documentatiei aferents
Sistemului  de management

integrat  (angajamentul conducerii,
definirea intrarilor, iesirilor si resurselor,
formulare  pentru inregistrarea  datelor
colectate, tinte masurabile pentru calitate,
mediu si SSM, inregistrari de instruire,
misiuni de audit intern SMI, actiuni
corective/preventive, analiz3 efectuati de
management).

1.1.2.Derularea auditurilor
interne SMI  conform planificarii
anuale.

1.1.3.Analiza informatiilor
privitoare la performanta
sistemului  de management
integrat (dacd acesta este

adecvat cerintelor I1ISO 9001 si

3

ISO 14001 si eficient).

Reprezentant al
Sistemului de
Management Integrat.
Toate  structurile  din
cadrul Hidro Prahova
SA.

Auditor Intern SMI

Organism de

certificare/recertificare

Instrument de verificare:

-Politica SMI.

-Harta de procese.

-Lista proceselor.

-Procese verbale de instruire.

-Proceduri de sistem controlul $i inregistrarea
documentelor, audit intern SMI, analiza de
management, actiuni Corective/preventive).

-Plan de actiuni corective.

-Plan de actiuni preventive.

-Plan anual de audit intern SMI.
-Rapoarte de audit intern SMI.

-Rapoarte analiza de management a indicatorilor
de performants la nivel de structuri.

-Raport de analiza efectuats de management la
nivelul Hidro Prahova S A.

-Raport de audit extern al organismului de
certificare/recertificare
100%

Grad de indeplinire:
conformare la standardele ISO 9001
si ISO 14001
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad ]
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
1.1.4.Evaluarea functiondrii | ISO 9001:2015 si ISO
sistemului  de management | 14001:2015.
integrat. _
1.2.Angajamentul Colaborarea cu unititile scolare- Reprezentant Sistem de :Péof’lcgf ﬁe colaborare cu unitéi scolare din
: A Judetul Prahova.
Hidro Prahove! §.A. de parteneriate, pentru a promova Manggement lnfegrat.. Vizite ale elevior la stafile de tratare apé i Ia
a fi responsabila social Importanta actiunilor de protectie | Serviciul Relatii Publice statiile de epurare;
prin  integrarea  in | a mediului, utilizang conceptul | cu Clientii. -Proiecte scolare cu teme privind apa si protectia
: s ‘ = gpeiy r mediului (calitatea apei, poluarile retelelor de
strategia SOCiet_at” a celor trei R ) (reducerea canalizare, utilizarea responsabil a apei, etc.) :
problemelor sociale $I | consumului, reutilizarea apei, Grad de indeplinire: 100% din
de  mediu pentry reciclarea apelor uzate) prin | parteneriatele cu unitidtile de
atingerea obiectivului | prezentarea unor  metode invatamant
de dezvoltare | practice si eficiente.
durabila. ‘
2 Dezvoltarea Conformitatea Mentinerea unui sistem de Instrument de verificare:
continua a | sistemului de control | control  intern managerial \ocizie de numire a componentei Comisiei de
2 . i " £ . 2 e ; Monitorizare , Comisiei de Etica, Comisiei de
Sistemului de fntgrn manggena!_ cu eﬁmept, eficace $1 économic prin: | Responsabil al inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit Grup
Control  Intern cerintele din Ordinul -angajamentul  Conducerii  si | Sistemului  de Control | de Lucru.
. : . = L . -Regulamente de organizare si functionare al
Managerial Secretarului ~General Strug:tyra — Organrza_ito_nca ln_tern Managerial Comisiei de Monitorizare , Comisiel da Etics
al Guvernului nr. 600 g’f;igtr';';e:arcgm'sgce s‘fﬁla xgﬂior;zare' Director General Comisiei de inventariere a bunurilor primite cu titlu
/12018. & : = Director General Adjunct arstat, Grup de Lucr
5 = & - I B
Conducatori din cadryl | Trodram de dezvottare

-performantd si managementul

riscului (obiective generale si specifice,
identificarea si  gestionarea riscurilor,
planificarea dezvoltrii, competent3).

-activitati de control
(elaborare/actualizare, codificare si
monitorizarea _implementsrii procedurilor

documentate, inregistrarea  documentelor
interne si externe si arhivarea acestora).

Hidro Prahova S.A.
Comisia de Monitotizare

Responsabil al
Sistemului  de Control
Personal Registraturs
Arhivar

-Plan de obiectice generale.
-Lista de obiective specifice.
-Registrul de riscuri.

-Plan de tratare a riscurilor.
-Fisa de urmarire a riscurilor.

-Proceduri de sistem, operationale, specifice de
incercari, instructiuni de lucru, diagrame de flux,
fise de proces,

=k
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Instrument de verificare si grad
de indeplinire

Structuri responsabile
cu implementarea

actiunilor

Comisia de Etic3

Comisia de inventariere a

bunurilor primite ¢y titlu

gratuit

Grup de Lucru

Obiectiv
general

Actiuni pentru indeplinirea
obiectivului general

-Declaratie anticoruptie.

-Cod de Etica.

-Plan anual de consiliere etica.
-Rapoarte trimestriale de consiliere etica.

-Canale de comunicare prin care angajatii pot
raporta incaicari etice sau acte de coruptie, fars
teama de represali.

-Registru de inventar al bunurilor primite cu titlu
gratuit.

-Registru de functii sensibile.

-Plan de Integritate.

-Registrul riscurilor de coruptie.

-Raport de autoevaluare g inventarului masurilor
preventive anticoruptie si indicatorii de evaluare
(Anexa 3 din H.G. nr. 1269/2021).

-Raport de inventariere aincidentelor de integritate
(Anexa 6 din H.G. nr. 599/2018).

-Canal deschis pe site-ul Hidro Prahova SA.
privind protectia persoanelor care raporteazs
nereguli — avertizor de integritate,

-Numar de petii primité de |a clienti privind
‘conduita eticd si profesionals a angajatilor Hidro
Prahova S A,

-Creearea unui mediu de control
(etica, integritate, fraude, Coruptie, avertizor
de integritate, functii sensibile, bunuri cu titly
gratuit, conflicte de interese,
incompatibilitati).

Responsabil al
Sistemului  de Control
Intern Managerial
Director General

Director General Adjunct
Conducatori  din cadrul
Hidro Prahova S A.

-evaluarea sistemului de control

intern managerial  (autoevaluare,
bazatd pe chestionare si  documente
Justificative, analizangd stadiul implementarii
celor 16  standarde prin  implicarea
conducatorilor de  structyri in verificarea
conformititii,  identificarea riscurilor  si
propunerea de masuri de Imbunatatire).

-Situatia  centralizatoare privind  stadiul
implementzrii $i dezvoltarii sistemuluj de control
{ intern managerial Ia data de 31.12.2026, capitolul
1sill (Anexa 3 din OSGG 600/2018).

-Situatia sintetica a rezultatelor autoevalusrii
(Anexa 4.2. din 0SGG 600/2018).

-Raport  asupra sistemului de control intern
managerial la 31.12.2026 (Anexa 4.3. din 0SGG
600/2018).

Grad de indeplinire: minim 90%
conformare Ia cerintele din OSGG
600/2018
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Nr.
crt.

Obiectiv
general

Actiuni pentru indeplinirea
obiectivului general

Structuri responsabile
cu implementarea
actiunilor

Optimizarea 3.1.Consolidarea 3.1.1.Asigurarea liberulyj acces

procesului  de | relatiilor cuy angajatii, | al factorilor interesati la informatii
colaborare  si | utilizatorii servicului de | privind investitiile si activtatile de
comunicare cu | alimentare oy apa si | interes public ale societatii.

mediul intern sj
extern.

de canalizare si cu

factorii interesati (prin
factori interesati se infelege
autoritati  locale, Jjudetene,
centrale,  membrii ADL,
institutiile i agentii economici,
mass-media).

3.1.2.Asigurarea transparentei in
comunicare prin informatii clare
$i usor de inteles, relevante si
actualizate.

3.1.3.Rezolvarea petitiilor in
termenele legale si transmiteres
de raspunsuri clare,
convingatoare si fundamentate
juridic.

3.1.4.Educatia  publics
dezvoltarea  unor programe
educationale pentru a creste
gradul de constientizare asupra

prin

aspectelor semnalate de
utilizatori/parti interesate.
3.1.5.Prelucrarea datelor cu

caracter personal in conditii care
sa asigure securitatea,
confidentialitatea Si respectarea
drepturilor persoanelor conform
cerintelor legale in vigoare.

3.2.1.Abordarea strategica
pentru imbunatatirea eficientei in

3.2.0ptimizarea
comunicarii

Page 4 of 18

Serviciul Comunicare
Mass Media, Relatii
Clientii

Compartiment
Tehnologia Informatiei si
Comunicatii

Director General

Director General Adjunct

si
cu

Serviciul Comunicare si
Mass Media, Relatii cu
Clientii

Directia Tehnics
Serviciul Comercial
Serviciul Laboratoare

Serviciul Comunicare Si
Mass Media, Relatii cu
Clientii

Responsabil GDPR

Compartiment
Tehnologia Informatiei si
Comunicatii

Instrument de verificare si grad
de indeplinire

Instrument de verificare:
-Comunicate de presa, publicitate proiect investitii
fonduri europene Postate pe facebook, site-ul web.

~Canale de comunicare (e-mail,
pagind web, pagin intranet, whatsapp, facebook).

-Adrese corespondent petitii,

=Campanii de promovare, sectiuni dedicate pe
site-ul  societatii, banere electronice, video-
reportaje, etc.

-Procedura operationald PO-10-34,

Grad de indeplinire: 100% din
actiunile intreprinse pentru
consolidarea relatiilor cy clientii si
partile interesate

Instrument de verificare:
-Software-uri antivirus si anti-malware, coduri de

FHPH-PSM|-27
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Nr.
crt.

Obiectiv
general

Actiuni pentru indeplinirea
obiectivului general

electronice -
securizare cibernetics

schimbul informatiilor  on-line
utilizand tehnologii moderne Si
practice avansate pentru a
asigura transmiterea si
receptarea mesajelor intr-un
mod rapid, coerent si securizat.
4.1.Gestionarea strategici g

Competents Mentinerea

profesionald dezvoltarea, si angajatilor prin recrutare,
implementarea unui dezvoltare, motivare, mentinere
sistem  eficient si | si alinierea fortei de munca Ia
eficace de | obiectivele societatii.
management ai 4.2.Elaborarea/actualizarea
performantelor Fiselor de post in conformitate

resurselor umane. Cu prevederile regulamentului de
organizare si functionare revizuit
in  concordants cy structura
organizatorica in vigoare.
4.3.Imbunétitirea sistemului de
management al  resurselor
umane, prin:

-revizuirea periodic3 g sistemului
de evaluare a performantelor
individuale 7n concordanta cu

obiectivele si strategiile
societatii.
-dezvoltarea profesionald g

salariatilor, in concordanta cu
necesitatle de instruire ale

societatii, cu derulareg

pia * Page 50f18

Structuri responsabile

cu implementarea
actiunilor

Serviciul Resurse Umane
Director General

Serviciul Resurse Umane
Conducatorii loculyi de
munca

Director General

Serviciul Resurse Umane
Conducatorij locului de
munc3

Instrument de verificare si grad
de indeplinire

acces, routere, etc.

Grad de indeplinire: 100% din
actiunile intreprinse pentru
dezvoltare software,  securitate
cibernetica, infrastructurs

Instrument de verificare:
-Regulament de Organizare si Functionare (luat la
cunostinta prin semnatura).
-Regulament de Ordine Interioara
cunostinta prin semnatura).

-Proceduri de recrutare personal.
-Plan/Program perfectionare.

(luat la

-Fise de post.

-Procedura  PO-20-31
performantelor.

privind  aprecierea

-Cursuri de formare profesionala

FHPH-PSMI-27
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
procesebr de retehno|ogizare si -Consultare permanenta a portalului legislativ.
. ! -CIM semnat si datat (inclusiv data inceperii
automatizare. activitati). '
-diminuarea riscurilor juridice §i -Acte aditionale pentru orice modificare a CIM.
financiare care decurg din -Adeverinte medicale (fisa de aptitudini).
. : 4 a5 Ui -Reges - transmiterea la timp a tuturor
neconformitatea cu legislatia. Serviciul Resurse Umane | modificirilor.
-revizuirea sistematica a Grad de indeplinire: 100% din
contractelor,  dosarelor de actiunile intreprinse pentru
personal, procedurilor  de mentinerea unui sistem de resurse
recrutare si salarizare pentru a umane eficient
identifica si corecta
discrepantele.
-adaptarea continua la noutatile
legislative (de ex. modificari Codul
Muncii, legislatia SSM, protectia datelor-
GDPR, regulile de telemunca, etc.)
5 | Imbunatatirea 5.1.Prevenirea si | Planificarea actiunilor pentru Directia Tehnica Instrument de verificare:
performantelor reducerea  efectelor | tratarea: Responsabil de Mediu -Lista aspectelor semnificative de mediu;
in activitatea de | nedorite ale poluarii, a | -aspectelor semnificative de | Director General Adjunct | [ S Jbiective generale.
In ac ; ! . P ' " p_ T J -Plan de situatii de urgenta.
protectie a | riscurilor tehnologice | mediu. -Plan de prevenire si de combatere a poluarilor
mediului si n|si a accidentelor ce | -obligatilor de  conformare el mamlcecuniane.. L
domeniul ot avea consecinte | referitoare la protectia mediului B2 e e e A £ g
v "t“]t" e i s i . 8 bt ol 't"t'[. Grad de indeplinire: minim 75%
SeRd i;'l(.. b negda_i ';’e.h _as:t:pra .'SSCFP O‘:[ §  'OpoRunEagior conformare la cerintele legislative
securitatii in | mediului inconjurator. | identificate. din domeniul protectiei mediului
munca.

5.2.0Obtinerea de
autorizatii si
acorduri/avize de
mediu.

Conformarea legala la cerintele

Ordinului MAP nr. 828/2019
pentru obtinerea AGA.
(autorizati de gospodarirea

apelor) si la cerintele

Responsabil de Mediu

Instrument de verificare:

-Autorizatii de Gospodarire a apelor pentru fiecare
sistem de alimentare cu apa si de canalizare din
aria de operare Hidro Prahova S.A.
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
QUG nr. 195/2005, Ordinul nr. -Autorizatii de Mediu pentru fiecare sistem de
1 2007 e I alimentare cu apa si de canalizare din aria de
798/200 ! Ordinu nr. operare Hidro Prahova S.A.

1.108/2007 pentru ob’ginerea -Alte acorduri/avize de mediu.
A.UM. (autorizatii de mediu) si i o ,
altor acorduri/avize de mediu Grad de indeplinire:  100%
prin: autorizatii/acorduri/avize
“intocmirea documentatiilor obtinute/reinnoite  pentru  toate
tehnice (descriere obiectiv, sursa sistemele de alimentare cu apa si
apa, canalizare, planuri, plan canalizare
deprevenire/combatere a
poluarilor accidentale) de firme
specializate si atestate (conform
ordinului 1287/2021).

5.3.Asigurarea  unui | 5.3.1.Mentinerea/Actualizarea Compartiment Instrument de verificare:

nivel minim de risc | Comitetului de Securitate si SSM/SU/PSI égezgat'ca instruire periodica SSM/SU/PSI anul

SSM/SU/PSI Sanatate in Munca (CSSM) “Fise de aptitudini

acceptabil pentru | constituit in cadrul societatii. -Fise de instruire individual SSM.

toate locurile  de | 5.3.2.Actualizare Regulament de =SOSR B SE

5 B : -Rapoarte de informare.

munca. functionare Comitet de _Decizie numire a CSSM.
Securitate si Sanatate in Munca -Regulament de organizare si functionare CSSM.
(CSSM) ’ -Proces Verbal intainire CSSM.

5.3.3.Supravegherea activa a
starii de sanatate a personalului
in functie de locul de munca -
controlului medical periodic.
5.3.4.Verificarea periodica a
respectarii normelor SSM la
locurile de munca.

-Test verificarea cunostintelor, instruire.

-Instructiuni  proprii

SA.

Grad de indeplinire:

319/2016 actualizata

Page 7 of 18
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
5.3.5.Asigurarea si verificarea Directia Tehnica
utilizarii EIP (echipament | Director General Adjunct

individual de protectie).
5.3.5.Planificarea si executarea
de exerciti de evacuare cu
scenariul de incendiu atat la
sediul central, cat si la puncetele
de lucru.

5.3.6.Analiza riscurilor, inclusiv a
stresului profesional, si luarea de

masuri pentru evitarea
conflictelor.
6 | Dezvoltarea 6.1.Cresterea 6.1.1.Continuarea lucrarilor de | Directia Dezvoltare si | Instrument de verificare:
durabila a | eficientei operationale | reabiltare  si  modernizare | Finantari Externe -Rapoarte de Progres cu privire la lucrarilor
S £ - 2 g7 : executate prin POIM/PDD.
serviciilor si conformarea cu | executate prin programul POIM | UIP fazate / Manager | proces Verbal de receptie Ia terminarea lucrarilor.
publice de | directivele europene. | fazat (reabilitarea si extinderea | Proiect si UIP PDD /| _contracte de finantare si contracte de proiectare
alimentare cu statiei de epurare a apei uzate | Manager Proiect si executie.
apé §i de din Breaza. CL1- LOT 1) si -Act Aditional la Contracte de finantare  si
: : B w contracte de proiectare si executie.
canalizare. programul PDD (extinderea si
modernizarea infrastructurii de Grad de indeplinire: 100%
apa si canalizare in 42 de conformare la cerintele contractuale
localitati din judetul Prahova: pani la 31 decembrie 2029 dati
Adlnall, . Albesti Paleclag, finalizare proiect POIM/PDD

Alunis, Aricestii Zeletin, Azuga,
Baicoi, Balta Doamnei, Baltesti,
Banesti, Bertea, Breaza,
Busteni, Campina, Carbunesti,
Cerasu, Comarnic, Draganesti, | Directia Dezvoltare si
Dumbrava, Fulga, Gherghita, Finantari Externe

" Page 8 of 18 FHPH-PSMI-27
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor

Izvoarele, Mizil, Pacureti,
Podenii Noi, Poiana Campina,
Poienarii Burchii, Provita de Sus,
Provita de Jos, Salciile, Scorteni,
Sinaia, Sirna, Slanic, Soimari,
Stefesti, Surani, Telega, Tinosu,
Tomsani, Urlati, Valenii de
Munte, Varbilau).

6.1.2. Asigurarea . . unui | Servicul Suport UIP -Operatiuni  economico-financiare: cereri de
management financiar rguros rambursare/platd, extrase de cont, facturi,

pentru implementarea contracte, ordin(i de platé_, etc. ' )
Proiectului in bugetul aprobat. Crad de inseplinires 100% din

operatiunile economico-finanaciare
executate

6.1.3.Investitii de modernizare si | d ifi .
reabilitare din surse proprii de | Directia Tehnica :,'[s“u'_“en.t_. S RITmeRnoT

: ; i 2 s -Plan de investitji

flnan’gare (deUI'I ”D)- Director General AdjunCt -Proces Verbal de receptie la terminarea lucrarilor
Grad de indeplinire: minim 60%
din lucrarile propuse in planul de
investitii pentru anul 2026

6.3.Maximizarea 6.3.1.Implementarea strategiei Instrument de verificare:

veniturilor si economica si financiara de Tarife ap3 potabild si canal-epurare aprobatéd de
> 2 ANRSC (Autoritatea Nationald de Reglementare

pentru Servicille Comunitare de Utilitati Publice).
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad de
crt. general obiectivului general cu implementarea indeplinire
actiunilor
reducerea costurilor in | crestere a eficientei economice ~Tarife apa potabila si canal-epurare aprobatd de
d tituirii | T : ditiil flectarii in preturi si | Directia Fi ciar3 ANRSC (Autoritatea Nationald de Reglementare
vegerea - constiuinl | 1n CONGRIIE IEectar in prejun § e pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice).
resurselor suficiente | tarife al costului economic real al -Plan de buget venituri si cheltuieli pentru anul
; it s choutait 2026.
pentru fupcponarea prestarii SeNICIVU]UI. _ “Aplicatia ELITIS si ACE din programul ERP.
COS!ZfbeneﬁCIU 6.3.2.Respectal'ea p’:evedenlor _Rapoade’ formu]are, dec]aratii’ fegistrel
eficienta. legislative in vigoare si a Grad de indeplinire: 100% din
procedurilor  proprii  privind operatiunile economico-finanaciare
activitatile financiar-contabile. executate
6.3.3.Elaborarea si depunerea | Compartiment recuperari
situatiilor financiare, a | creante / Executari silite
declaratilor si a rapoartelor
conform termenelor Si
prevederilor legale.
6.3.4.Proceduri de recuperare a
~Notificari.

creantelor (evaluarea valorii,
documentelor doveditoare si a solvabilitatii
debitorului, negocieri, notificari formale,
actiune in instanta.

-Metode amiabile.
-Conventii esalonare.
-Registru Creante.
-Actiuni in instanta.

Grad de indeplinire: minim 70%
din actiunile intreprinse pentru
recuperarea creanteior

6.4.Conformarea la | 6.4.1.Respectarea prevederilor | Compartiment  Achizitii, | Instrument de verificare:

conditile de legalitate, | legale care reglementeaza | Analiza, Piata fi?PfffCAP (Sistemul Electronic de Achizitii
ublice).

fcransparent,é _ Svl acti\{itatea de achizfgl! _Proceduri operationale.

integritate,  eficienta | publice (Legea nr. 99/2016 si -PAAS (Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale)

economica si calitate | Legea nr. 100/2016), aliniate la g’e‘aécudb@ej“’ C‘l’e""i‘{“f'f”?“_c“e“_“"?“ apf;gf};

in - asigurarea-|-directivele UE. cor:f e mlaec:r:al'?:trﬁc.a :'2'“;'1—2— o
i ormare rinte gale (Legea

p.I“Odu%e.Ior’ SEEVIHROE ' nr.-99/2016 si Legea nr. 100/2016 cu modificarile

si lucrarilor necesare ; si completarile ulterioare)
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
desfasurarii  activitatii
societatii Hidro
Prahova S.A.
6.5.Conformarea Asigurarea independentei de | Compartiment Instrument de verificare:
sistemului  informatic | numarul de servere prin mérirea | Tehnologia Informatiei si | -Microsoft si aplicatii windows ¥
integrat la cerintele | perfformantei  serverelor  de | Comunicatii Grad de indeplinire: minim 70% din
Iegislative §i aplicatii (toleranta la defectiunea unui acti“’_""e ?ntrepﬁnse pentru
reglementérile din | server complet, un sistem de backup mentinerea unui sistem IT eficient
domeniul IT. simplificat si timp de restore mult scizut

pentru toate serverele, o viteza de acces a
utilizatorilor mai mare).

6.6 Imnlnmnnfnrna

cerintelor din Legea
nr. 124/10.07.2025
(NIS2) privind riscurile
de securitate
cibernetica.

Adnnt:n::a de masuri

& s (=l

operationale si organizatorice de

gestionare a riscurilor:

-desemnarea responsabilul de securitate
cibernetica.

-inregistrarea la Directoratul National de
Securitate Ciberneticd (DNSC) pe platforma
evidenta@dnsc.ro (formularul de
notificarefinregistrare), conform Ordonanta
de Urgentd nr. 155/2024, care transpune
Directiva NIS2.

-elaborare/actualizare  si  implementare
politici de securitate TIC, registrul riscurilor
cibernetice, planul de tratare a riscurilor
cibernetice, proceduri
operationalefinstructiuni de lucru privind
gestionarea incidentelor si a vulnerabilitatilor
software, etc.

-documente de conformitate si raportare
citre Directoratul National de Securitate
Ciberneticd (raport de audit de securitate,

tehnice,

‘rapoarte de incident, raport de autoevaluare).

-training si constientizare pentru personal si
management.

Responsabil de

Securitate Cibernetica

|nel'rl immant de verificara:
umenst Qe verinic

-fisa de post responsabil securitate.

- pOlltICl de securitate TIC.

-registrul si plan de tratare riscuri cibernetice.
-proceduri operationale/instructiuni de lucru.
-rapoarte de audit de securitate, evaluare a
riscurilor, incident, autoevaluare, etc.

Grad de indeplinire: minim 50%
conformare la cerintele din Legea nr.
124/10.07.2025 (NIS2)
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad
jguni pe ! : = e 3
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
7 | Optimizarea 7.1.Eficientizarea 7.1.1.Monitorizarea lunard a | Directia Tehnica Instrument de verificare:
activitatii de | consumului de | consumului de energie: Coordonatori Centre
transport si | energie, in raport cu | -energie electricd (repartifia lunars a | Zonale Hidro Prahova | centralizator evidenta consumurilor de energie
furnizare  apa | evolutia numarului de | consumurilor pe puncte de consum/localitati, | § A e :
: : centralizarea lunara a  consumurilor | . : -rapoarte de consum energetic.
rece, reducerea | consumatori (STAP, | jreqistrate  pe  actvitatea  de | Director General Adjunct | -facturi de la fumizorii de utilitati.
pierderilor de | SP, SEAU, SPAU). producere/transport/distributie apa, respectiv -contracte de furnizare.
apa prin transport/epuraré ape uzate, crearea unei
S baze de date cu privire la punciele de
digitalizarea masurare si nivelul de consum utila in
procesului de stabilirea masurilor de eficientizare a
inregistrare FeR g tralizator evident ilor d
1 e o -centraiizator evidenia consumurior e gaze
facturare si -gaze naturale (epartifa nard a | gonicyi,  Administrativ | naturale.
A g consumurilor pe puncte de consum/localitati, -rapoarte de consum energetic.
gestiune a crearea unei baze de date cu privire la | Parc Auto ;

consumurilor

punctele de masurare si nivelul de consum
utild in stabilirea masurilor de eficientizare a
activitatii).

-carburant (colectarea datelor privind
consumurilr de carburant pe centre).
7.1.2.ldentificarea  obiectivelor
care necesitd executia lucrarilor
de mentenanta preventiva prin
firme autorizate si intocmirea
unui grafic anual in functie de
prioritati.

7.1.3.1dentificarea unor solutii
alternative de asigurare a
necesarului de energie (de ex.

montare panouri solare).

Directia Financiara

Directia Tehnica
Serviciu Administrativ
Parc Auto

-facturi de la furnizorii de utilitati.
-contracte de furnizare.

roviniete.
-centralizator alimentari auto sediu.
-facturi de carburant sediuffiecare centru.

09.
-documente ITP (factura, talon).

obiectivele specifice stabilite

FHPH-PSMI-27

s P

—carte de identitate vehicul, documente RCA, ITP,

-procedura operationald de mentenantd PO-60-

Grad de indeplinire: minim 50% din
valoarea indicatorului propus prin
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire

actiunilor

7.2.Reducerea

pierderilor reale
(fizice) de apa la
nivelul sistemelor de
distributie din aria de
operare a Hidro
Prahova S.A.

7.2.1.Implementarea masurilor
specifice pentru identificarea si
reducerea pierderilor fizice de
apa:

-detectia proactiva a pierderilor
de apa in sisteme de transport si
distributie a apei-program de
identificare  frasee conducte,
detectare avarii si masurarea
pierderilor care nu ies la
suprafata prin utilizarea

aparaturii specifice (de ex. debitmetre
mobile, sistem loggeri de zgomot, si
presiune, corelator, locator trasee, hydrolux).

-program inspectii vizuale si cu
CCTV a colectoarelor de apa

uzatd in vederea identificarii
infiltratilor in sistemele de
canalizare.

-reducerea presiunii pe zonele
din cadrul retelelor de distributie,
in vederea scaderii volumelor de
apa pierdutd, prin montarea
reductoarelor de  presiune,
verificarea, finlocuirea  celor
existente care prezinta probleme
in exploatare.

Directia Tehnica
Coordonatori Centre
Zonale Hidro Prahova
SA

Director General Adjunct

Directia Tehnica
Coordonatori Centre
Zonale Hidro Prahova
S.A.

Director General Adjunct

Instrument de verificare:

-unitdti mobile care desfasoara activitati de
detectie, localizare si masurare / estimare pierderi
de apa.

-indicatori . de performantd ai serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare — Anexa la
Regulamentul Serviciului de Alimentare cu apa si
canalizare — format actualizat, aprobat prin
Hotdrarea ADI Prahova nr. 38/12.07.2023.

-plan de investitii reabilitare infrastructura.

Grad de indeplinire: minim 30% din
procentul de pierderi propus a se
reduce/an conform  obiectivelor

specifice stabilite

iy
W]
(o]
[}
e
()
(_:_Jh
-
[£2]
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crt.

Obiectiv
general

Indicator

Actiuni pentru indeplinirea
obiectivului general

Structuri responsabile
cu implementarea
actiunilor

Instrument de verificare si grad
de indeplinire

-interventia promtd in vederea

remedierii  avariilor/reducerea
timpilor necesari pentru
interventi.

7.2.2.Identificarea $i executia

lucrarilor necesare scoaterii din
functiune a conductelor vechi
care inca sunt utilizate in paralel
cu retelele noi.
7.2.3.Demararea  actiunii
instituire a  districtelor
masurare (DMA) pentru monitorizarea
pierderilor fizice, interventie operativd in
vederea remedierii avarilor si crearea
posibilitétii de intocmire a bilantului apei pe
zone.

2026 — Proiect pilot pentru o localitate.

de

A
uc

Directia Tehnica
Coordonatori Centre
Zonale Hidro Prahova
SA.

Director General Adjunct

7.3.Reducerea
pierderilor  aparente
(comerciale) de apa.

7.3.1.Masuri pentru stabilizarea

consumului facturat (citiri regulate si
intempestive, fotografierea indexului,
rapoarte cu consumuri atipice, verificari in
teren a situatilor neclare si clandestini,
rapoarte informatice cu indexul de schimbare

apometre si seria aparatului montat,
fotografierea apometrului/sigiliului la
schimbare).

7.3.2Masuri de reducere a

diferentelor de contorizare ce

Serviciul Comercial
Serviciul Corp Control
Directia Tehnica
Coordonatori Centre
Zonale Hidro Prahova
SA.

Director General Adjunct

Instrument de verificare:

-proceduri operationale/instructiuni de lucru.
-program citiri contoare.

-proces verbal de citire a contorului de
bransament.

-fisd de constatare a consumurilor pausal.
-autocitiri/date de la contor.

-proces verbal de verificare a inregistrarii.
-iregistrari in programul ACE a contractelor, a
consumurilor.

-facturile de la furnizorii de utilitati.

-contractele de furnizare.

apar din clasa de precizie si -grafic lunar de control depistare utilizatori

: — : 2 fraudulosi.

1 -debitul minim de pornire
Page 14 of 18 FHPH-PSMI27
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
diferentelor de contorizare ce -rapoarte, informari privind controlul depistérilor
A I tilizatorilor ¢l ini.-regi ijloacelor d
apar din clasa de precizie $I rt;lé::s:;)::‘)r clandestini.-registru mijloacelor de
debitul minim de pornire -buletin verificare metrologica contoare.
(uniformizarea ;clasei de precizie a Grad de indeplinire: minim 30%
_ contoarelor la o clasa superioara, montarea - o n .
corecta a contoarelor in pozitia optima de din act,lun!_le :r)treprlnse . pentru
functionare si cu respectarea tronsoanelor de reducerea pierderilor comerciale

linistire,  digitalizarea  procesului  de
inregistrare, facturare si gestiune a
consumurilor).

8 | Furnizarea unui | 8.1.Indeplinirea 8.1.Realizarea serviciilor oferite | Toate structurile Hidro | Instrument de verificare:
serviciu de | obligatiilor de furnizare | la un nivel de calitate conform cu | Prahova S.A. -f?fdbafllfdchent-p g g .

- & il P & - . - - i =] ar ra a oD men rea
calitate la|a servicilor conform | cerintele clientilor si factorilor | Director General Adjunct S ipotiEr S 5 abd pomile). Teget
parametrii Contractului de | interesati  (mentinerea  continuitati | Director General dispecerat.
calitativi si | Delegare a Serviciilor | servicilor de alimentare cu apa si de ol de petith pinitie o8 [ unEaioreRu

B2 oy & & canalizare, modernizarea sistemelor de interesati privind serviciile prestate.
caqﬂtahw, in | Apa-Canal AF. | contorizare, asigurarea capacititilor de Grad de indeplinire: minim 70%
regim 116/09.07.2009 distributie prin extindere si retehnologizare, : A :

S~ W g ol 1 o2 : din actiunile ‘intreprinse pentru

permanent. aciupiizal Ty Tog jile | mOEOEaC el 12 g St e : o
serviciile catre consumator, accesibilitatea conformarea la reglementarile

2023. egal a utilizatorilor la serviciul public pe baze legislative din domeniul apa-canal

contractuale, eficienta interventiilor pentru
remedierea avariilor/defectiunilor atat pe
retelele de apa cat siin retelele de canalizare,
primirea, inregistrarea si  solutionarea

petitiilor).
8.2.0ptimizarea si | 8.2.1.Asigurarea mentenantei | Directia Tehnica Instrument de verificare:
controlul costurilor | echipamentelor de automatizare | Coordonatori Centre | -procedurd de mentenanta. ]
operationale de | mecanice, electrice. Zonale Hidro Prahova | aPoate realizare servici de service.
exploatare si | 8.2.2.Strategii de mentenanta | S.A.
intret,inere. (actiuni pentru mentinerea sau restabilirea | Director General Adjunct

-} -starii- . -tehnice - a-- echipamentelor de
automatizare, mecanice, electrice precum
reparatii, inspectii, Inlocuiri, inventarierea si
clasificarea activelor, planificarea resurselor).

Wit Page 15 of 18 SEAERY FHPH-PSMI-27
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
8.2.3.Previzionarea  costurilor | Directia Tehnica ) ¥ g =
vitoare de mentenantd cu | Coordonatori TN R S

includerea sistemelor noi puse in
functiune de Operatorul
Regional sau preluate 1in
exploatare de la autoritatile

publice locale/Consiliul
Judetean.
8.2.4.Cresterea procentului

mlmn (bl alA AR

P - AT e 4 Tim
dacuveiur (1 |=I’.UIC:ILJI}I iniealevatlc Iii

sistemul GIS.

8.2.5.Stabilirea principiilor de
implementare a unui sistem
modern de modelare hidraulica a
sistemelor de alimentare cu apa
si canalizare -  aplicatie
dezvoltatd prin POIM pentru
sistemele aferente UAT
Campina, Sinaia, Busteni,
Breaza si Banesti prin contractul

“deservici CS-027

Zonale Hidro Prahova
SA.

Director General Adjunct
Directia Financiara

Compartiment Avize/GIS
Directia Tehnica

M AanrdAanmatar T Aantr
UiV Iiatlvii Ue. ll-'e

Zonale Hidro Prahova
S.A.
Director General Adjunct

Directia de Dezvoltare si
Finantari Externe

-program GIS.
-actualizare inregistrari baza de date GIS perioada
2026-2029.

b 21174

Grad de indepiinire: minim 70%
din actiunile intreprinse pentru
optimizarea costurilor operationale

-contract de servicii CS-02.

Grad de indepiinire: 100%
conformare la cerintele contractuale
CS-02 perioada 2026-2029

FHPH-PSMI-27
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Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile | Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
8.3.Conformarea 8.3.1.Monitorizarea calitatii apei | Serviciul Laboratoare Instrument de verificare:
legald a calitatii apei | brute, a apei potabile si a apelor -grafic de monitorizare de control apa potabilé/aps
tabil : . " . % I t uzatad industriala evacuata de agentii economici in
potabile S a . apei _uza e, _precum $ a apeilor uza? retelele publice de canalizare administrate de
uzate la cerintele | industriale provenite de la agentii Hidro Prahova S.A.
legale in vigoare | economici deversate in retelele ~apadie araliza ced 7 B EEN,
(Ordonanta nr. 7 din 18 | de canalizare administrate de
ianuarie 2023 privind calitatea Hidro Prah SA
apei destinate consumului Idro Franova o.A.
uman si Hotarirea de Guvern
E;;ﬁi‘gﬁgiﬁ&:ggﬁfgﬁ%@ﬁ: 8.3.2.Executarea lucrarilor de -instructiune de lucru-Spdlarea si dezinfectarea
dBseSsirs I prEi SeraRE igienizare $i revizie tehnica pe reze!'\.r_oa:;elorde inmagazinare apa cod IL-60-10.
apelor uzate cu modificirile si | sistemul de alimentare cu apa si | Directia Tehnica fﬂf‘:f’.f o ﬂT{Zf i R i
completdrile ulterioare) si a . - : ¥ . e e
cfiementisior in: -viadars de canalizare (statii de tratare | Coordonatori Centre | -grafic de igienizare. - <
(Autorizatii de Gospodarire a | apa, rezervoare de | Zonale Hidro Prahova i‘gir::;;e"erba‘ des. epRstatate: " Moanlor de
Apelor §i Autorizatii de Mediv). | fnmagazinare ~ apa, stati de | S.A. -autorizatii de Gospodarire a Apelor si Autorizatii
epurare, stati de pompare, de Mecfiud f
! = -rapoarte de inspectie, notificari.
conducte deutra.nsportlad_ucpune, -plan de masuri (actiuni corective/preventive).
retele de apa si de canalizare).
9 | Conformarea Legalitatea 9.1.Reprezentarea societatii in | Departament Juridic si | Instrument de verificare:
actelor cu | activitatii societatii fata instantelor de judecata si a | institutionai ?crtte juridice civile: contracte, acceptarea unei
. % ) P 3 ! oferte.
IeQ'_S;at,]Ei . Hidro Prahova S.A. altor agtontatl- g -documente comerciale/de afaceri: contracte
nationala si 9.2 Avizarea pentru legalitate a de prestari servicii, contracte furnizare, contracte
europeana. tuturor documentelor  (decizii, s N ‘

3 -acte oficiale/normative: legi, ordonante,
contracte, acte interne). regulamente, decizii, directive UE -documente
9.3.Redactares, negocierea §i procedurale: cerer‘ij de c‘:hemare n judet;at?,

T intampinari, cereri de apel, recurs, conterstatii la
3 |- monitorizarea contractelor executare, cereri de executare silita —————
-programe legislatie.
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~

et

Nr. Obiectiv Indicator Actiuni pentru indeplinirea Structuri responsabile Instrument de verificare si grad
crt. general obiectivului general cu implementarea de indeplinire
actiunilor
pentru protejarea intereselor Grad de indeplinire: 100% din
organizatiei. actiunile intreprinse pentru
9.4 .Monitorizarea Si conformarea actelor cu legislatia
implementarea schimbarilor
legislative.
9.5.0ferirea de solutii si opinii
juridice conducerii si structurilor
interne.

Sef Departainent Juridic si Institutional
Beatris Adriana Yirtejaru

Sef Serviciu Resurse Umane
Cristina Mariana Preda

Responsabil SCIM
CristinaDanusia Tesileanu
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