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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial Hidro Prahova S.A.
pentru anul 2026

Obiective Generale
1. Perfectionarea sistemului de control intern managerial, prin mentinerea gradului de implementare a tuturor standardelor
declarate implementate (in conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, pentru aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice)

2. Imbunétégirea capacitatii de reactie a companiei in fata incertitudinii si riscuriior prin aplicarea metodologiei de evaluare a
riscurilor.

3. Cresterea gradului de aplicare a procedurilor prin revizuirea acestora in conformitate cu activitatile reale desfasurate, precum
verificarea si raportarea cazurilor de neaplicare in practici (tinte: sa nu existe constatari ale organelor de audit si control
privind cazuri de neaplicare a unor proceduri).

4. Perfectionarea profesionali a personalului, inclusiv cel de conducere, in domeniul controlului intern.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
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L MEDIUL DE CONTROL
1 | Standardul 1 1.1.Implementarea 1.1.1.Mentinerea pe site-ul | -Declaratia anticoruptie. RSCIM 31.12.2026
Etica si 100% a unui cod de | Hidro Prahova S.A. a|-Cod etici si integritate. Comisie de Etica
integritatea etica si a politicilor | declaratiei anticoruptie, a Personal SRPC
privind  integritatea, | Codului de Etici si Integritate
valorile etice, evitarea | cod CEI-01 si a canalelor de
conflictelor de | semnalare a neregulilor, in
interese, prevenirea si | vederea consultérii de catre
raportarea fraudelor, | salariatii societatii si de cétre
actelor de coruptie si | parti interesate.
semnalarea de | 1.1.2.Gestionarea canalelor | -Regulament de organizare si| Comisie de Eticd | 31.12.2026
nereguli pe tot | de comunicare deschise la | functionare a Comisiei de Etic.
parcursul anului 2026. | Hidro Prahova S.A. pentru | -Canale de semnalare nereguli
semnalarea neregulilor. (avertizor de integritate).
1.3.Inventarierea 1.3.1. Mentinerea/ -Decizie de numire a Comisiei de RSCIM Pe tot
100% a bunurilor | actualizarea Comisiei de | inventariere a bunurilor primite cu parcursul
primite cu titlu gratuit | inventariere  a  bunurilor | titlu gratuit. anului
pe tot parcursul anului | primite cu titlu gratuit si a | -Regulament de organizare si
2026, conform cerinte | regulamentului de organizare | functionare a  Comisiei  de RSCIM Pe tot
din Legea nr. | si functionare al acesteia. inventariere a bunurilor primite cu parcursul
251/2004  privind  unele 132 Inreglstrarea bunurilor | titlu gratuit. anului
masuri referitoare la bunurile | care  au  fost oferite cu titlu -Registrul bunurilor primite cu titlu Comisia de
ner stk oo oo | gratuit gratuit in cadrul activititilor de inventariere a
exercitarea mandatului sau a protocol in exercitarea mandatului | bunurilor primite cu | 10.01.2027
funcfiei cu modificarile  si sau functiei pentru anul 2026. titlu gratuit
completarile ulterioare. :
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
1.4.Monitorizarea 1.4.1.Mentinerea/ -Decizie de numire a Grupului de RSCIM Pe tot
100% a riscurilor de | actualizarea  Grupului  de | Lucru. parcursul
coruptie, pe tot | Lucru si a regulamentului de | -Regulament de organizare si anului
parcursul anului 2026, | organizare si functionare a | functionare a Grupului de Lucru.
conform cerinte din | acesteia.
HG 599/2018  pentru | 1.5.2.Identificarea  riscurilor | -Registru de riscuri de coruptie. 30.06.2026
aprobarea Metodologiei | de coruptie si monitorizarea
standard de evaluare a = er b .
riscurilor de coruptie cu masurilor de interventie.
modificarile  si  completarile
ulterioare.
2 | Standardul 2 2.1.Stabilirea 100% a | 2.2.1.Elaborarea/actualizarea -Fisa de post. Conducator 31.12.2026
Atributii, sarcinilor si limitelor | fiselor de post pentru salariatii structura
functii, sarcini | de competenta pentru | societatii. Serviciul Resurse
salariatii societatii, n Umane
conformitate cu
cerintele legale, pe tot
parcursul anului 2026.
2.3.Monitorizarea 2.3.1.Decizie de inventariere | -Decizie de inventariere functii Comisia de 31.05.2026
100% a functiilor | a functiilor sensibile prin care | sensibile. Monitorizare
sensibile, pentru | se declanseazd procesul

posturile care prezintd
un risc crescut de
fraudd, coruptie sau
erori, pe tot parcursul
anului 2026.

anual de identificare, analiz3
si actualizare a posturilor care
prezintd riscuri semnificative
in raport cu obiectivele
institutiei.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
2.3.2.Elaborarea Listei de | -Lista functii sensibile pentru anul Conducator 31.05.2026
functii sensibile la nivel de | 2026 Ia nivel de structura. structura
structura.
2.3.3.Centralizarea riscurilor | -Registru de functii sensibile Comisie
semnificative (nivel expunere | semnificative pentru anul 2026. Monitorizare 30.06.2026
la risc coruptie 9) in registrul
de functii sensibile la nivelul
societatii Si urmarirea
implementarii  masurilor de
interventie acestora.

3 | Standardul 3 3.1.Respectarea 3.1.1.Aplicarea strictd, fara | -Procedurd de angajare a| Serviciul Resurse Pe tot
Competenta, 100% a prevederilor abateri, a regulilor interne si a | personalului Interviul de Selectie, Umane parcursul
performanta din procedura de legislatiei actualizate. cod PO-20-40. anului

angajare prin interviu
de seleciie pe tot

arcursul anului 2026.
3.2.Identificarea a cel | 3.2.1.Planificarea si | -Plan de formare profesionals. Serviciul Resurse | 31.12.2026
putin 75% din nevoile | realizarea de cursuri de -Certificate/Diplome. Umane
de dezvoltare si | formare, instruire, si Conducatori
actualizare a | perfectionare  profesionala, structuri
competentelor conform prevederilor legale.
angajatilor, pe tot
parcursul anului 2026.
3.3.Respectarea 3.3.1.Evaluarea anuald a |-Procedura Aprecierea Conducatori Pe tot
100% a prevederilor performantelor angajatilor in performantelor profesionale, cod structuri parcursul
din procedura de | scopul confirmarii | PO-20-31. Serviciul Resurse anului
evaluare a cunostintelor profesionale, Umane
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
performantelor pentru | aptitudinilor ~ si  abilitatilor -Fisa de evaluare a performantelor Conducatori 30.01.2027
anul 2026. necesare indeplinirii sarcinilor | profesionale  individuale  ale structuri
incredintate, de catre seful | angajatilor care ocupa posturi de | Serviciul Resurse
ierararhic superior. conducere, de executie, muncitori. Umane
4 | Standardul 4 4.1.Asigurarea 100% | 4.1.1.Implementarea in | -Organigrama  societatii Hidro Conducerea 31.12.2026
Structura a cadrului | societate a structurii | Prahova S.A. societatii
organizatorica | organizatoric la nivel | organizatorice. Serviciul
de societate, pe tot Resurse Umane
parcursul anului 2026. | 4.1.2.Incadrarea cu personal | -Contract Individual de munca. 31.12.2026
in societate, in conformitate | -Stat de functii actualizat. Serviciul Resurse
cu legislatia muncii. Umane
4.1.3.Delegarea atributiilor. -Decizie/Act Administrativ. Director General Pe tot
Serviciul Resurse parcursul
Umane anului
2.1.Existenta 100% a | 2.1.1.Mentinerea pe site-ul -Organigrama Hidro Prahova S.A. | Serviciul Resurse Pe tot
Organigramei si a|Hidro Prahova SA. a -Regulamentul de organizare si Umane parcursul
Regulamentului  de | organigramei si a | functionare al Hidro Prahova S.A. anului

organizare si
functionare al Hidro
Prahova S.A. pe
website-ul  societati,
pentru asigurarea
transparentei si a
conformitatii
pe tot parcursul anului

legale,

Regulamentului de organizare
si functionare al Hidro
Prahova S.A.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
2026, conform cerinta
din Legea 544/2001
privind  liberul acces la
informatiile de interes public si
ouG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a
intreprinderilor  publice, cu
modificarile si  completarile
ulterioare.
Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI
5 | Standardul 5 5.1.Stabilirea $i | 5.1.1.Elaborarea Planului de | -Plan de obiective generale pentru Conducerea 31.03.2026
Obiective aprobarea in Consiliul | obiective generale, aprobarea | anul 2026. societatii
de administratie al | in sedinta CA si comunicarea Consiliul de
Hidro Prahova S.A. a | conducatorilor de structuri. Administratie
100% a obiectivelor | 5.1.2.Stabilirea  obiectivelor RSCIM
generale corelate cu | specifice cu respectarea
misiunea  societétii. | pachetului de cerinte SMART,
5.2. Transpunerea la nivelul fiecarei structuri din | -Lista de obiective specifice Conducétor
100% a obiectivelor | cadrul Hidro Prahova S.A. compartimente pentru anul 2026. structura 31.05.2025
generale in obiective RSCIM
specifice (SMART) si
rezultate  asteptate,
masurabile prin
indicatori de
performanta, si
comunicate
salariatilor, pe tot
parcursul anului 2026.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
6 | Standardul 6 6.1.Intocmirea a cel | 6.1.1 Actualizarea Planificarii | -Plan buget de venituri si cheltuieli | Directia Financiarad | 30.06.2026
Planificarea putin 90% din | Bugetare  prin  alocarea | pentru anul 2026 aprobat. Compartiment
documentele de | resurselor, astfel incat s& se | -Program anual  al achizitiilor | Achizitii, Analiza
planificare pentru | asigure efectuarea activitatilor | publice pentru anul 2026 aprobat. Piata
realizarea obiectivelor | necesare realizarii | -Documente anuale de
cu resursele alocate, | obiectivelor fiecarei structuri. programare intocmite la nivel de
pe tot parcursul anului | 6.1.2.Planificarea achizitiilor | companie  (investitii, reparatii,
2026. si elaborarea Programului mentenanta, planuri de igienizare, 30.06.2026
anual al achizitiilor publice; plan formare profesionald, plan Conducator
6.1.3.Elaborarea si | audit intern SMI, plan de poluéri structura
implementarea planurilor | accidentale, lista aspectelor de
anuale si a altor documente | mediu, plan de siguranta al apei,
de planificare  specifice | etc.). 31.12.2026
structurilor din cadrul
societatii.
7 | Standardul 7 7.1.Monitorizarea 7.1.1.Colectare, analizi si | -Rapoarte de activitate Conducatori Trimestrial
Monitorizarea 100% a | raportare a datelor financiare, | trimestriale. structuri
Performantelor | performantelor pentru operationale, comerciale, | -Rapoarte anuale de evaluare. Compartiment 31.12.2026
obiectivele/activitatile | rejati cu clientii, resurse | -Rapoarte de audit Guvernanta
structurilor,  utilizand | ymane si calitative. extern/guvernanta corporativa. Corporativa
indicatori cantitativi gi ' -Raport de analizad a indicatorilor | Responsabil SCIM | 10.01.2027
calitativi, ~ pe  tot | 7.1.2 Stabilirea de actiuni | de performants.
parcursul anului 2026. | corective pentru situatiilé in Conducatori
care indicatorii aratd o | -Plan de actiuni corective. structuri 31.12.2026
performantd scizutd sau
abateri de la obiective.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
8 | Standardul 8 8.1.Respectarea 8.1.1.Identificarea  riscurilor | -Liste de obiective specifice la Conducatori 30.05.2026
Managementul | 100% a procedurii | asociate obiectivelor nivelul structurilor din cadrul Hidro structuri
riscului operationale cod PO- | specifice si stabilrea de | Prahova SA. Responsabil SCIM
30-29 privind | masuri de control. -Registru de riscuri semnificative
managementul 8.1.2.Centralizarea riscurilor | la nivelul Hidro Prahova S.A. Comisia de 31.12.2025
riscului, pe tot | semnificative (nivel de | pentru anul 2026 monitorizare

parcursul anului 2026. | tolerantd ~ 16-25)  pentru | -Plan de  tratare riscuri
activitatile ~ desfasurate in | semnificative pentru anul 2026.
cadrul societatii si stabilirea 30.06.2025
masurilor de control a,
responsabililor si termenelor
de implementare.

8.1.3.Monitorizarea riscurilor | -Fise de urmarire a riscului pentru Conducatori 31.12.2026
semnificative. anul 2026. structuri
Comisia de
8.1.4.Analiza eficentei -Raport de analiza. monitorizare 31.12.2026
masurilor de control stabilite.
lll. ACTIVITATI DE CONTROL
9 Standardul 9 | 9.1.Procedurarea  a | 9.1.1.Elaborarea/actualizarea -Proceduri documentate. Conducatori Pe tot
Proceduri 50% din activitatilor | procedurilor documentate | -Registru  evidentd  proceduri structuri parcursul
semnificative pentru activitatile | documentate codificate. Responsabil SCIM anului

desfasurate in cadrul | semnificative desfasurate in
cadrul societatii.
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crt. implementarii standardului de
realizare
societatii, ~pe tot|9.1.2.Codificarea si difuzarea -Instructiunea de Lucru cod IL-30- | Responsabil SCIM Pe tot
parcursul anului 2026. | procedurilor documentate | 01. parcursul
elaborarate/actualizate in anului
cadrul societatii, conform IL- | -Lista de proceduri documentate
30-01. in vigoare Hidro Prahova S.A. Responsabil SCIM Pe tot
9.1.2 Actualizarea Listei de parcursul
proceduri documentate in anului
vigoare la Hidro Prahova S.A.
9.1.4.Postarea  procedurilor | -Proceduri documentate. Responsabil SCIM Pe tot
documentate in  reteaua parcursul
intranet la adresa, http: anului
/1192.168.100.190:5050/shari
ng/vFkunRsuU/Proceduri
documentate.
10 | Standardul 10 10.1.Stabilirea 100% | 10.1.1.Implementarea  unor -PS-MI-05, Controlul produsului/ Serviciul Pe tot
Supravegherea | a unor instrumente de | instrumente de supervizare si | serviciului neconform. Laboratoare parcursul
control si supervizare | control a activitatilor specifice Coordonatori Centre anului
a activitatilor realizate | structurilor (sisteme SCADA, Zonale
la nivel de structura, | sisteme GIS, monitorizarea Conducatori
pe tot parcursul anului | de control a calitatii apei structuri

2026.

potabile si a apelor uzate,
indicatori de performant3,
inventarierea stérii tehnice a
infrasturcturii, proceduri
juridice de conformare legal3,
audit intern SM|, audit extern).
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
11 | Standardul 11 11.1.1dentificarea  si | 11.1.1.Aplicarea masurilor | -PS-MI-04, Actiuni corective si| Coordonatori centre Pe tot
Continuitatea tinerea sub control a | corective (repararea avariilor preventive. Zonale parcursul
Activitatii cel putin 70% din | si a defectiunilor, igienizarea | -Plan de actiuni preventive si Conducatori anului
evenimentele posibile | retelelor si a rezervoarelor de | corective structuri
generatoare de | apa, reglarea dozajului clor | -Plan de igienizare. Coordonatori centre Pe tot
intreruperi a | gazos/hipoclorit, etc.) si a|-Proces Verbal de constatare a Zonale parcursul
activitatilor masurilor preventive | lucrarilor de igienizare. Conducatori anului
desfasurate in cadrul | (monitorizarea retelelor prin | -Rapoarte de analiza ap3 si apa structuri
societatii, pe tot| senzori SCADA, | uzata. Serviciul
parcursul anului 2026. supravegherea video (CCTV) | -Plan de achizitii. Laboratoare
a retelelor apa-canal, | -Plan de formare profesionala. Pe tot
prelevarea si  analizarea | -Plan de instruire | Coordonatori Centre | parcursul
probelor de api potabila si SSM/SU/protectia mediului. Zonale anului
ape uzate, inspectia -Plan de poluari accidentale. Conducatori
instalatilor de apa si a | -Plan de siguranta apei. structuri
retelelor, a statilor de Serviciul
pompare, a caminelor de Laboratoare
vizitare, urmarirea lucrarilor
de investitii,
reparareafinlocuirea
pieselor/echipamentelor
defecte, etc.).
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA
12 | Standardul 12 12.1.Crearea 100% a | 12.1.1.Stabilirea prin | -procedura de sistem - Controlul Responsabil SCIM Pe tot
Informarea si unui sistem de | proceduriinterne a tipurilor de | documentelor cod PS-MI-01. parcursul
transmitere a datelor | informatii, continutul, | -procedura de sistem - Controlul anului

(decizii, informatii si

calitatea, frecventa si sursele

inregistrarilor cod PS-MI-01.
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crt. | Comunicarea implementarii standardului de
realizare
documente), pe tot | de comunicare.
parcursul anului 2026. | 12.1.2.Stabilirea si aprobarea
canalelor de comunicare | -E-mail. Responsabil SCIM Pe tot
interna si externd utilizate in | -Site-ul Hidro Prahova S.A. Conducatorii parcursul
cadrul societatii. -Facebook, Tik Tok si Instagram. societatii anului
12.1.3.Implementarea
platformelor on-line care
permit clientilor accesul direct | -Platforme on-line. Responsabil SCIM
la plata prestatiilor, Conducatorii Pe tot
transmiterea petitiilor, societatii parcursul
obtinerea cererii de aviz de anului
principiu si a formularlui fisa
pentru solutie bransament,
transmiterea autocitirilor,
formular  contract, cerere
informatii de interes public
(conform Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu
modificarile i completarile ulterioare).

13 | Standardul 13 | 13.1.Respectarea 13.1.1.Primirea, inregistrarea | -Procedura operationala - Circuitul Personal Pe tot
Gestionarea 100% a prevederilor | si tinerea evidentei tuturor | documentelor cod PO-10-05. registratura parcursul
Documentelor | procedurii interne de | documentelor intrate, a celor -Registrul de intrari-iesiri. Personal structuri anului

primire si expediere, | intocmite pentru uz intern, a -Registrul  de  corespondent3
inregistrare si | celor iesite si clasarea | interna.

arhivare a | acestora in vederea arhivarii, | -Condica de corespondenta.
documentelor interne | la nivelul fiecdrei structuri din

si externe, pe tot cadrul Hidro Prahova S.A.
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
13 parcursul anului 2026. | 13.1.2.Numirea prin decizie a | -Procedura operationala
persoanei care gestioneaza | Arhivarea documentelor cod PO- Arhivar Hidro Pe tot
activitatea de arhivare, in | 30-30. Prahova S.A. parcursul
conformitate cu cerintele din Personal structuri anului
Legea arhivelor 16/1966 cu
modificarile si completarile
ulterioare.
14 | Standardul 14 14.1.Conformarea 14.1.1.Previzionarea optima a | -Plan buget venituri si cheltuieli Sef Contabil 30.04.2025
Raportarea 100% la | bugetului de venituri si | 2026. Personal Drectia
contabila si | reglementarile cheltuieli. Financiar
financiara financiar-contabile, pe | 14.1.2.0rganizarea si | -Registrul  privind  operatiunile Pe tot
tot parcursul anului | exercitarea Controlului | prezentate la viza  Control Responsabil CFP parcursul
2026. Financiar Preventiv. Financiar Preventiv. anului
14.1.3.Actiuni de  control
intern/audit financiar extern si
stabilirea masurilor preventive | -Raport audit financiar extern. Auditor financiar Anual
si corective care se impun. Extern
V. EVALUARE SI AUDIT
15 | Standardul 15 | 15.1.Realizarea 15.1.1.Calculul gradului de | -Anexa 4.2. Situatia sintetica a Responsabil SCIM | 10.01.2027
Evaluarea 100% a autoevaludrii | conformare a sistemului de | rezultatelor autoevalusrii.
sistemului  de | sistemului de control | control intern managerial cu | -Anexa 3 Situatia sinteticd anual
control intern | intern/managerial in | standardele. privind implementarea
sistemului  de | conformitate cu | 15.1.2. Elaborarea situatiilor | standardelor de control intern
control intern | prevederile  Anexei | centralizatoare privind stadiul managerial — capitolul |.
managerial 4.2. din OSGG implementarii  si  dezvoltarii
e sistemului de control intern
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Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Documente pentru asigurarea Responsabilitati Termen
crt. implementarii standardului de
realizare
nr. 600/2018, pentru | managerial panid la 31 | -Anexa 3 Situatia sintetica anuala
anul 2026. decembrie 2026 si a raportului | privind implementarea | Responsabil SCIM
asupra sistemului de control | standardelor de control intern 10.01.2027

intern managerial la data de | managerial — capitolul Il.
31 decembrie 2026.

15.1.3.Raportarea anuald | -Anexa 4.3. - Raport director
asupra sistemului de control | general  asupra  SCIM la Director General 10.01.2027
intern managerial. 31.12.2026.

Comisia de Monitorizare: ¢l

Membrii: Isabelle — Cristina Mitrea, Director Economic in cadrul Directiei Ec;onomiceq —~—

loan - Laurentiu Moater, Director General Adjunct —

Ana — Teodora Negar3, Sef Servi iu In cadrul Directiei Dezvoltare §i/Finan§éri
Externe — Serviciu Suport UIP ™

Tanase lulian, Sef Serviciu in cadrdl Serviciului Corp Control —

loana luliana Bumbacea, Purtator de €uvant in cadrul Serviciulu/Comunicare

et

si Mass Media Relatii cu Clientii _{,_ = :
Alexandra - Camelia Piciorea Savy, ;Coordonator Oppler cu atributii de
coordonare Serviciu Laboratoare - i«
Lucian — Vasile Dibu, Specialist SSM in cadrul Compartimentului SSM, SU, PSI \
Secretar tehnic: Cristina - Danusia Tesileanu, Responsabil SCIM, in cadrul DepartamenW "
Juridic si Institutional-Serviciul Resurse Umane-Compartiment SCIM

v -
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